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1. INTRODUCAO

Este documento tem como objectivo dar a conhecer o Projecto de
Intervencdo no Agrupamento de Escolas de Alfena (adiante designado por
AE de Alfena), no pressuposto do Agrupamento como um conjunto de
escolas que, globalmente, prestam um servico publico fundamentado na
valorizacdo da escola enquanto pdélo social e cultural da vida da

comunidade.

A diagnose das debilidades, problemas e necessidades advém da anélise
dos Projectos Educativos do Agrupamento Vertical de Escolas de Alfena e da
Escola Secundaria de Alfena e do trabalho diario desempenhado, desde ha

largos anos, nas e em prol das escolas que compdem o agora AE de Alfena.

A minha candidatura sustenta-se na experiéncia acumulada durante
cerca de 25 anos de docéncia e 15 anos de elemento de 6rgaos de gestao,
no conhecimento e formagdo adquiridas no Mestrado em Relagdes
Interculturais e no Curso de Formacdo Especializada em Administracao
Escolar e na frequéncia actual do curso de Formacdo Especializada em

Supervisdo Pedagdgica.

Finalmente, mas n&o menos importante, surge de uma motivagao
alicercada nos tracos pessoais de empenho profissional, de gosto pelos
desafios, da persisténcia na prossecucdo de objectivos, de forca de vontade
e de espirito de dedicacdo. Todos estes tracos foram reforcados com a
escolha da profissdo que continuo a encarar com paixdo e gosto, pese

embora os tempos atribulados que a Educagao vive no nosso pais.

Dando cumprimento ao estabelecido no ponto 3 do artigo 22° do
Decreto-Lei n°75/2008, de 22 de Abril, na Portaria 604/2008, de 9 de Julho
e ao Aviso n° 8657/2011 do Diéario da Republica de 8 de Abril de 2011,
passa-se a apresentar o Projecto de intervencdo no Agrupamento de

Escolas de Alfena.
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2. ENQUADRAMENTO GERAL

2.1. Enquadramento legal

De acordo com o consignado na Lei de Bases do Sistema Educativo,
compete ao sistema educativo responder “as necessidades resultantes da
realidade social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso
da personalidade dos individuos, incentivando a formacdo de cidadaos
livres, responsaveis, autdbnomos e solidarios e valorizando a dimenséao
humana do trabalho” (artigo 2, ponto 4) e a educagdo promover “oO
desenvolvimento do espirito democratico e pluralista, respeitador dos outros
e das suas ideias, aberto ao dialogo e a livre troca de opinides, formando
cidadéos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social

em que se integram” (artigo 2, ponto 5).

2.2. Missao da Escola

No Decreto-Lei n°®75/2008, de 22 de Abril, esta definida a missdo da
Escola: “Dotar todos e cada um dos cidaddos de competéncias e
conhecimentos que abranjam todas as vertentes da sua personalidade e
Ihes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se
activamente na sociedade e dar um contributo positivo para o

desenvolvimento econdmico, social e cultural do pais”.

2.3. Principios Gerais

No mesmo decreto-lei, esta consignado que a autonomia, a

administracdo e a gestao dos agrupamentos de escolas se orientam pelos
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principios da igualdade, da participacdo e da transparéncia, devendo

orientar-se pelos seguintes principios:

Integracdo da escola na comunidade e interligacdo do ensino com as
actividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas.
Desenvolvimento do espirito e praticas democraticas.

Participacdo de todos o0s intervenientes no processo educativo,
nomeadamente professores, alunos, familias, autarquia e entidades
representativas do meio;

Respeito pelas regras de democraticidade e representatividade dos
6rgados de administracdo e gestdo do agrupamento.

Responsabilidade de prestagcdo de contas (Decreto-Lei n©75/2008,

artigo 3).

2.4. Objectivos da escola

No referido decreto-lei, indicam-se os objectivos da Escola:

Promover o sucesso educativo e prevenir o abandono escolar.
Desenvolver a qualidade do servigo publico de educagdo em geral e
das aprendizagens e dos resultados em particular.

Promover a equidade social, criando condi¢cOes para a concretizacao da
igualdade de oportunidades para todos.

Assegurar as melhores condicbes de estudo e de trabalho, de
realizagdo e de desenvolvimento pessoal e profissional.

Cumprir e fazer cumprir os direitos e deveres constantes na lei,
normas e regulamentos e manter a disciplina.

Proporcionar as condi¢cdes para a participacdo dos membros da
comunidade educativa e promover a sua iniciativa (Decreto-Lei

n°75/2008, artigo 4).
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3. ENQUADRAMENTO DO AGRUPAMENTO
3.1. Nota introdutodria

Neste ponto, enquadramento do agrupamento, pretendo expor uma
caracterizacdo do agrupamento partindo da sua vertente humana e ndo da
numeérica. Assim, realcar-se-80 0s seus actores e os seus diferentes papéis
e objectivos na organizacdo social que é a escola. Com efeito, a escola € um
microcosmo onde interagem docentes e ndo docentes actuando para o
pleno desenvolvimento dos seus mais directos beneficiarios, os alunos.
Contudo, n&o sendo a escola uma ilha, recebe as influéncias do meio

envolvente, sejam as familias ou o local onde se insere.

3.2. Meio Envolvente

O AE de Alfena encontra-se situado numa area geogréfica que, pelas suas
caracteristicas, condiciona e, por vezes, determina a vivéncia diaria dos
alunos e suas familias. A sua localizacdo na area do Grande Porto tem
originado a sua caracterizagdo como dormitdrio da grande cidade,
implicando este factor uma crescente descaracterizacdo cultural,
normalmente associada a estes fendmenos urbanos. O crescimento
urbanistico, que tem vindo a ocupar areas outrora de cultivo, tem
provocado a desenraizagdo de pessoas e habitos. Este fendmeno, a par dos
problemas que actualmente se tém vivido na sociedade em geral, tem
permitido influéncias culturais desordenadas e ameacadoras da identidade

da antiga vila de Alfena.

H& que assinalar, também, que a par destes problemas, o meio
envolvente tem potencialidades que se estdo a procurar desenvolver nos
ultimos anos, num esforco conjunto das autoridades autarquicas e das
forcas vivas da localidade. S&o, assim, de referir, a nivel cultural, o trabalho

meritério desenvolvido por colectividades, associacdes e clubes existentes
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na cidade, tais como, o Centro Social e Paroquial, a Associacdo Viver Alfena

e o Atlético Clube Alfenense.

3.3. Pais e Encarregados de Educacéao

Uma parte significativa dos pais e encarregados de educacdo dos alunos
do agrupamento evidencia caréncias econOmicas que se traduzem num
elevado numero de alunos subsidiados, especialmente nos primeiros ciclos
do ensino basico. Verifica-se, igualmente, um crescente niumero de alunos
encaminhados para os Servigos de Psicologia e Orientacdo ou para a
Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco do concelho de
Valongo, em virtude do fenbmeno cada vez mais normal, ainda que anormal
na sua génese, de desestruturacdo das familias motivado por problemas
advindos da aludida descaracterizacdo do meio, por desemprego,
alcoolismo, divércio e outros fendmenos paralelos.

O quadro apresentado tem-se traduzido, para além da influéncia directa
no comportamento e postura dos alunos, numa insuficiente participacédo dos
pais e encarregados de educacao na vida da escola, visivel nas dificuldades
de angariacdo de soOcios da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo
e de participacdo nas actividades que, com esforco herdico, vai teimando
em promover. Paralelamente, a participagdo dos pais e encarregados de
educacdo no processo de aprendizagem dos seus educandos revela um
fraco envolvimento, causando problemas a vida escolar e ao sucesso dos
alunos.

Por outro lado, verifica-se, também, um numero crescente de pais e
encarregados de educacdo com maior nivel de escolaridade e cultural,
participando, cada vez mais, na vida escolar ou a procurar de uma forma
crescente a sua valorizagdo escolar através dos cursos do Centro de Novas
Oportunidades. Esta dicotomia levanta, consequentemente, novas

exigéncias de actuacéo.
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3.4. Alunos

Os alunos do AE de Alfena, pelo que até aqui tem sido explanado,
apresentam, globalmente, problemas de integracdo social, que sao
transportados para dentro da escola e da sala de aula. A desmotivagéo e a
indisciplina, fendmenos complexos e que tém a sua génese em multiplos
factores de ordem social, familiar ou econémica, embora ndo se tenham
traduzido, até ao momento, em sérios e graves problemas de indisciplina,
tornam visiveis os conflitos interpares, a auséncia ou sua aceitacdo de
regras na sala de aula, os conflitos na relacdo professor-aluno e mesmo na
relacdo alunos-6rgédos de gestdao. De uma forma geral, configuram um
quadro de desafios as normas e regras de uma organizagdo onde convivem
diversos e diferentes actores.

Os alunos dos cursos promovidos pelo Centro de Novas Oportunidades,
na sua maioria adultos, apresentam, por seu lado, um quadro diverso uma
vez que procuram a sua certificacdo e qualificagdo, negando a passividade e

a cristalizacdo de conhecimentos e formacao.

3.5. Pessoal Docente

O quadro de professores, estavel nos ultimos anos, sofreu alteracdes, em
especial nos ultimos dois anos, em virtude da aposentacdo voluntaria de
alguns dos seus professores mais velhos e experientes. A substituigcao
destes por professores contratados tem originado incertezas e instabilidades
nos quadros de uma parte crucial dos profissionais que trabalham no
agrupamento. E, se esses professores optaram pela aposentacdo em virtude
das novas regras de célculo de reformas, é inegavel que o fizeram também
em virtude da crescente insatisfagdo pessoal e profissional na carreira. Este
quadro mantém-se, porém, para os que continuam na profissdo. Os tempos
conturbados, fruto das sucessivas reformas a que o sistema educativo

portugués tem estado a ser sujeito, da crise global da instituicdo escolar, da
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desvalorizacdo da profissdo, para citar apenas algumas das causas,
condicionam um quadro docente motivado, o qual é requisito indispensavel

se se pretende promover o sucesso dos alunos.

E de assinalar, neste quadro, o aumento do numero de docentes com
poés-graduacdes, mestrados e/ou doutoramentos, o que traduz uma recusa
de menorizacdo do seu trabalho a par de uma aposta forte e solidificada na
sua formacdo e se prefigura como um ponto forte a incentivar. A sua
referenciacdo como corpo dedicado e empreendedor nas actividades lectivas

e nas de enriguecimento curricular sera um forte apoio.

3.6. Pessoal Nao Docente

O quadro do pessoal ndo docente € constituido por profissionais
empenhados e colaborantes. Acresce que, esta postura € ainda mais
meritéria se tivermos presente que a sua actividade extravasa,
frequentemente, a ineréncia das suas funcdes. Também, neste ponto, um
quadro de pessoal motivado e respeitado nas suas fun¢cbes é condigcdo
indispensavel para o sucesso de qualquer projecto de intervencdo. E de
assinalar, também, a exemplo do que acontece com o pessoal docente, uma
forte aposta na valorizacdo da sua escolaridade uma vez que varios tém
procurado o Centro de Novas Oportunidades para adquirirem certificagao.

O AE de Alfena debate-se, no presente, com insuficiéncia de numero de
assistentes operacionais e de psicologos. Neste ambito, assinale-se que
existe apenas uma psicologa para todo o agrupamento, nao havendo

certeza quanto a sua continuidade ou colocacéo de outros.
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4. IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

Do exposto até ao momento, podem antever-se alguns dos problemas do
agrupamento. Dever-se-a assinalar que quando se refere o agrupamento,
ndo se pode entender este como uma entidade Unica mas antes um
conjunto de sete escolas. Se bem que todas elas s&o palco de socializa¢cdes
e de accbes educativas, cada uma tem a sua especificidade e problemas
proprios. Se se pretende exercer uma liderangca presente e atenta, ha,
portanto, que estar atento e ter consciéncia que 0s micro-problemas se
transformardo em macro-problemas se a actuagdo ndo for célere e

atempada.

De seguida, elencam-se os macro problemas considerados comuns a

organizacao.

Organizacional

Insuficiente valorizacdo das estruturas e liderancas intermédias
Insuficiente articulacao intra e inter-departamental

Escassez de técnicos especializados, em especial, psicélogos,
que colaborem na concepcdo e definicdo de estratégias de
superacgao de problemas de alunos

Reduzida relagdo do agrupamento com o meio, em especial nos
ciclos mais avancados

Insuficiente participacdo do Agrupamento em projectos
nacionais/internacionais

Deficiente eficacia do sistema e canais de informacdo e
comunicagao
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Pais e encarregados de educacao

Reduzido investimento da maioria de pais e encarregados de
educagcdo no processo de ensino-aprendizagem dos seus
educandos

Fraca actuacdo de responsabilizacdo, por parte da maioria dos
pais e encarregados de educacio, dos seus educandos face a
assiduidade, deveres, sucesso escolar

Alunos
Insucesso escolar
Absentismo
Desmotivacéo face ao processo de ensino-aprendizagem

Indisciplina / Problemas comportamentais

Corpo Docente

Processos de reforma na carreira docente desmotivadores dos
seus profissionais

Elevada carga de trabalho burocratico
Reduzida oportunidade de trabalho colaborativo

Reduzida participacdo em projectos interdisciplinares

Corpo Nao Docente

Corpo ndo docente em reduzido numero

Insuficiente dominio de ferramentas auxiliares da sua funcao,
nomeadamente das TIC

Comunidade alargada

Reduzido (re)conhecimento publico da escola e do seu papel
Reduzida participagdo em parcerias

Reduzida participagdo em actividades da escola
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Finalmente, ha que acrescentar a estes problemas, aquele que
actualmente condiciona a vida do AE de Alfena e que devera merecer a
maior atencdo e intervencdo de todos os intervenientes na afirmacao da
identidade do mesmo: a formagdo do Agrupamento de Escolas de Alfena. A
comunicagdo da criacdo deste agrupamento, em Julho de 2010, veio
interromper, abrupta e violentamente, os projectos das direccbes do
Agrupamento Vertical de Escolas de Alfena e da Escola Secundéaria de
Alfena, iniciado no ano lectivo anterior. A decisdo, imposta superiormente e
ndo entendida pelos que directamente trabalhavam para o sucesso das
instituicbes em causa, deixou marcas dificeis de superar. E neste contexto
gque o maior problema serd o de promover a constru¢cdo da ldentidade do
novo agrupamento. Este € um problema central de todas as escolas do
agrupamento: sem identidade ndo poder& haver sentido de pertenca. E sem
este, tornar-se-4a dificil, se ndo impossivel, a motivacdo e a paixdo dos seus
actores. E igualmente importante que, para que seja prestado um ensino de
qualidade, haja qualidade no ambiente educativo. Para tal, é, portanto,
imprescindivel fomentar o sentido de pertenca e construir a identidade do

agrupamento.
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5. PLANO DE ACCAO

5.1. Viséo do Agrupamento

Tendo como visdo da missdo da escola a prestacdo a comunidade de um
servico de qualidade, fundamentado numa cultura de exigéncia, rigor e
responsabilidade, este Plano de Accdo pretenderda contribuir para um

Agrupamento

Com rosto: para que o anonimato nao impere e o envolvimento
de todos seja uma realidade palpavel e visivel

Com pessoas: gque tém pensamento préprio, espirito critico e
criativo

Com accao: para reflectir, projectar, conceber e agir

Com ambicgdo: que sonha, que perspectiva o presente e constroi

o futuro.

Um agrupamento com rosto, com pessoas, com ac¢do e com ambicao
sera um agrupamento no qual podera ser promovida uma accao educativa

de qualidade em ambiente de humanismo.

5.2. Principios Orientadores da Accao

Para que a visdo do agrupamento proposta seja uma realidade,
proponho-me actuar para uma lideranca/gestao democratica, dinamica e

participada, alicercada nos seguintes principios:

Transparéncia: Primado da clareza e da transparéncia na tomada
de decisbes e no tratamento de todos os intervenientes da
comunidade educativa

Participacdo: Primado da importadncia da accdo colectiva e
holistica dos intervenientes, isto é, participacdo activa de todos os

elementos da comunidade educativa na vida da escola através da
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promocdo de wuma lideranca/gestdo com responsabilidades
partilhadas e delegagdo de competéncias e do estabelecimento de
parcerias e projectos de cooperacao

Igualdade: Primado da igualdade de todos os intervenientes nos
diferentes processos de organizacdo e ac¢ao do servigo a prestar,
nao sustentando ambiguidades quanto ao papel especifico de cada
um.

Exigéncia: Primado da dimensdo pedagdgica. A intervencao
pedagodgica e a sua importancia no servi¢co a prestar devera ser a
determinante sobre todas as outras, nomeadamente, a

administrativa e/ou financeira.

5.3. Finalidades e Areas de intervencao

ApOs a exposicdo da visdo do agrupamento e dos principios orientadores
do plano de accédo, torna-se fundamental hierarquizar prioridades. Assim, 0s

esforcos deste plano de acgao concentrar-se-80, nas seguintes finalidades:

Liderar / Gerir / Organizar para:
a construcéo da identidade do agrupamento

0 sucesso educativo dos alunos

o0 envolvimento e participagcdo de todos os intervenientes da
comunidade educativa

a realizacao profissional dos docentes, formadores e pessoal ndo

docente
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€ no que as prioridades se refere, nas seguintes areas:

Institucional: relagdes com os diferentes parceiros educativos
e seu grau de envolvimento.

Organizacional: organizagdo interna do agrupamento (clima e
ambiente educativo, organizacdo administrativa, funcionamento
dos oOrgdos e estruturas de orientacdo educativa e sua
articulacao).

Pedagogica: conjunto de decisdes de intervencdo pedagogico-
didactica, que, tendo em conta as orientacfes curriculares e
pedagogicas de ambito nacional, deverdo ser articuladas e
adequadas, pelos véarios intervenientes, ao contexto local no
sentido de as dotar de maior coeréncia e eficacia na sua
actuacao.

Recursos: humanos (pessoal docente e nao docente) e

materiais (equipamentos, espagos escolares).
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5.4. Objectivos Gerais e Estratégias

Apresentam-se de seguida, os objectivos gerais e as prioridades de accdo para cada uma das areas:

Objectivos gerais Prioridades de accéao
C_CU - Desenvolvimento das parcerias existentes
2 | - Fomentar e valorizar o envolvimento e a interacgéo . Estabelecimento de outras parcerias locais numa
o - - - Y H
3 com a comunidade educativa perspectiva de agrupamento aberto a comunidade
¥ | - Promover parcerias, protocolos e projectos - Estabelecimento de protocolos tendentes a
= diversificagcdo da oferta educativa
- Reforco dos processos de articulacdo/comunicacao
- Promover a criacdo do logétipo horizontal e vertical
= | Promover um clima de seguranca e motivacao - Promocéo da articulacdo entre projectos/actividades
. . de forma a desenvolver competéncias de cidadania e
S - Fomentar uma cultura de cidadania e de a rentabilizar os recursoso P
Q solidariedade, valorizando os valores éticos e morais,
N no reconhecimento e respeito da identidade e da - Promocéo de processos conducentes a um maior
% alteridade de todos e de cada um envolvimento de pais e encarregados de educacéo na
@) . ~ . vida escolar
5 - Promover a melhoria das relacGes pessoais entre
todos os elementos da comunidade educativa - Promocao de processos de avaliacao interna
- Promover a pratica de (auto)-avaliacdo - Continuacdo da promogcéao da divulgacdo e acesso a
informacéao inerente a vida do Agrupamento
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Objectivos gerais Prioridades de accao

Pedagodgica

- Promocao de medidas favorecedoras do sucesso
educativo

- Valorizagdo da qualidade das aprendizagens

- Promocéo da melhoria das taxas de sucesso obtidas
nos varios ciclos

- Prevencéo de situacdes de absentismo

- Promover o sucesso educativo valorizando a qualidade . ) 5 ] ]
das aprendizagens - Promocéo da incluséo educativa e social dos alunos
- Desenvolvimento de processos de adequacao do

- Prevenir o absentismo . . N .
processo ensino-aprendizagem as necessidades

- Promover uma cultura de aprendizagem ao longo da educativas de todos os alunos
vida . ]
_ - Promocao da criacdo de percursos alternativos para
- Promover o trabalho colaborativo alunos em risco de insucesso repetido/abandono
escolar

- Desenvolvimento nos alunos atitudes de auto-estima,
respeito e regras de convivéncia

- Diversificacdo de metodologias de ensino que
conduzam ao sucesso dos processos de ensino-
aprendizagem
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Objectivos gerais Prioridades de accao

Recursos

- Gestéo optimizada dos recursos humanos e materiais

- Promocao da formacéao para pessoal docente e nao
docente

- Rentabilizagdo dos espagos e equipamentos

- Promover uma prética de formacao continua e um - Desenvolvimento de uma atitude de pertenga com
espirito de reflexividade vista a proteccéo e cuidados dos espagos escolares
- Contribuir para a protecgcdo do meio ambiente e para - Desenvolvimento de esforgos tendentes a
a preservacgao do patrimonio requalificacdo das instalacdes/edificios
- Rentabilizar os espagos e equipamentos - Desenvolvimento de estratégias que permitam

rentabilizar o parque informético e aumentar a sua
utilizacdo como recurso educativo e de meio de
comunicacgao

- Contribuicdo para a proteccdo do meio ambiente e
para a preservacgao do patrimoénio
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5.5. Estratégias e Calendarizacao

Projecto de Intervengao
Agrupamento de Escolas de Alfena
2011-2015

Tendo em conta os objectivos gerais e as prioridades de acgao

delineadas, serao utilizadas, entre outras, as seguintes estratégias:

Estratégias

- Desenvolvimento de uma lideranca e
gestéo de proximidade

- Simplificacdo  dos
organizacionais

procedimentos

- Incentivo e valorizagao da
participacdo de todos os agentes da
comunidade educativa na elaboragao
do Projecto Educativo

- Implementacdo do Projecto Educativo
e as suas finalidades principais

- Perspectivacdo da comunidade como
elemento em constante interaccao
com o agrupamento

- Valorizagdo e desenvolvimento das
parcerias existentes

- Concurso a projectos internacionais

com vista a promogdo da dimenséo
europeia da educacao

- Estabelecimento de novas parcerias
locais tendo em conta a abertura do
agrupamento ao meio envolvente e
as necessidades quer deste quer do
agrupamento

- Desenvolvimento de protocolos com
empresas/entidades para a realizacao
de estagios dos alunos dos cursos
profissionais e Cefs

- Valorizacdo e divulgacdo das boas
praticas existentes e/ou em curso
que promovam a imagem do

Calendarizacéao

- Ao longo do mandato

- A iniciar no primeiro ano do

mandato e a desenvolver ao
longo dos restantes

- Primeiro ano do mandato

- A implementar no primeiro

ano do mandato e a
desenvolver nos restantes

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato, com

especial incidéncia no
primeiro e segundo anos

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato
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agrupamento

- Valorizacdo da importancia e da co-
responsabilidade dos pais e
encarregados de educacdo ho
sucesso educativo

- Promogdo da participacdo das
familias na prevencdo/resolucdo de
problemas disciplinares

- Promocéo de actividades conducentes
a melhoria do relacionamento
interpessoal e ao envolvimento de

todos

- Colaboracdo com o0s pais em
actividades nas escolas

- Prevencao de conflitos e/ou
contribuicAo para a sua rapida e
eficaz resolugéao

- Constituicdo da equipa de avaliacdo
interna

- Promogdo de uma cultura de
avaliacdo sistematica, através da
monitorizacao constante, dos
resultados de avaliacdo dos alunos,
de actividades, de visitas de estudo e
dos servicos

- Investimento em dindmicas de
partilha, cooperacdo estratégica e
protocolos com entidades e pessoas
singulares da comunidade (Camara,
Junta de freguesia, CPCJ, Centro de
Saude,...)

- Promocdo da cooperacdo entre os
docentes, departamentos, directores
de turma, educacédo especial e SPO

- Definicao de mecanismos e
procedimentos claros de articulacéo
entre os diferentes departamentos e
estabelecimentos de ensino do
agrupamento

Projecto de Intervengao
Agrupamento de Escolas de Alfena
2011-2015

- Ao longo do mandato com

especial incidéncia nos dois
primeiros anos

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato com

especial incidéncia nos dois
primeiros anos

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato com

especial incidéncia no

primeiro ano

- No inicio de cada ano lectivo

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato, com

especial incidéncia no
primeiro e segundo anos

- No primeiro e segundo anos

do mandato
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- Colaboracdo, através da abertura do
agrupamento e seus espagos, ha
resolucdo de necessidades da
comunidade (cedéncia de instalacdes
para formacdo, eventos culturais e
sociais, ...) huma perspectiva de
criacdo de um sentido de pertenca
entre a comunidade e o0 agrupamento

- Implementacgao rigorosa dos critérios
de avaliacdo aprovados em conselho
pedagogico

- Desenvolvimento de processos de
adequacdao do processo ensino-
aprendizagem as necessidades
educativas de todos os alunos

- Promocdo de uma oferta curricular
diversificada tanto para a prevencao
do insucesso/abandono escolar como
para o prosseguimento de estudos e
cursos profissionais numa perspectiva
de integracdo e de ligacdo com o
meio

- Promocdo da inclusdo educativa e
social dos alunos

- Valorizacdo do papel dos delegados
de turma, da  Associacéo de
Estudantes e representantes dos
alunos nos 6rgéos de gestdo no que
diz respeito a auto-regulacdo da
disciplina

- Reconhecimento da importancia do
trabalho do professor titular de
turma/ director de turma / professor
titular de turma enquanto elo
privilegiado de ligacao escola/familia

- Reconhecimento e maior visibilidade
do quadro de exceléncia e de honra

- Promocéao da organizacao de
actividades, palestras e conferéncias
que envolvam e sensibilizem os
alunos para uma educacdo civica e

- Ao longo do

Projecto de Intervengao
Agrupamento de Escolas de Alfena
2011-2015

mandato e
sempre que se afigurar
oportuno

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato, com

especial incidéncia nos dois
primeiros anos

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato
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ambiental

- Promoc¢do de canais de comunicacao
privilegiados

- Agilizacdo da carga burocratica dos
docentes, em particular dos
directores de turma

diversidade de
estratégias

- Valorizagdo da
metodologias e
educativas

- Valorizagdo da dinamizagdao de

projectos nacionais (Plano da
Matemética, Plano Nacional de
Leitura, ...)

- Investimento na educacao alimentar

- Aplicacdo rigorosa do regulamento
interno

- Implementacao crescente de
contactos, junto das entidades
competentes, para a
consciencializacdo da necessidade
urgente da colocacdo de psicologo(s)

- Investimento em Nnovos
equipamentos/materiais pedagdgicos

- Facilitacdo do acesso aos recursos
educativos

- Promocgéo do respeito pelo ambiente,
fomentando habitos de reciclagem,
preservacao e limpeza dos espacos

- Rentabilizagdo e humanizacdo dos
espacos, através da concepcao de
projectos que envolvam os alunos na
reabilitacdo/requalificacdo dos
espacgos

- Promocdo da seguranca interna e
externa (acgcbes de seguranga,
actividades de protecgéao civil, ...)

Projecto de Intervengao
Agrupamento de Escolas de Alfena
2011-2015

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato, com

especial incidéncia no
primeiro e segundo ano

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato, com

especial incidéncia no
primeiro e segundo ano

- No primeiro ano do mandato

- No primeiro e segundo anos

do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato

- Ao longo do mandato com

especial incidéncia nos dois
primeiros anos

- Ao longo do mandato
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- Valorizacéo e fomentacao da - Ao longo do mandato
utilizacdo das bibliotecas escolares

Na elaboracdo de um projecto de intervencdo ha que hierarquizar
problemas e estabelecer prioridades de acgcdo. Tomando em consideragao
que um projecto ndao é um documento fechado e estatico, ha que ter
presente que outras estratégias e prioridades poderdo ser estabelecidas,
sempre tendo em conta a realidade emergente e a sua resolucdo de uma

forma sistémica uma vez que a sua interdependéncia é real e significativa.
Na elaboracao deste projecto, esteve subjacente a concepcao de:

- um agrupamento como meio de transmissao cultural e factor de
desenvolvimento da comunidade, através da interac¢ao escola-meio

- a Educacao como a articulacdo equilibrada do saber, do saber-ser e
do saber-fazer, promovendo o desenvolvimento integral do aluno

- 0 sucesso da accdo educativa atraves do envolvimento de todos os
actores como co-responsaveis nesse processo

- 0S recursos humanos e materiais como intervenientes
fundamentais no ambiente de escola e promotores/facilitadores do
sucesso educativo

Tenho consciéncia que os dois primeiros anos serdo especialmente
dedicados a criacdo de uma identidade e de um clima e ambiente
educativos favorecedores do cumprimento da missdo da Escola e da viséo
que tenho para o agrupamento: a prestacdo de um servico de qualidade,

fundamentado numa cultura de exigéncia, rigor e responsabilidade.

Dada a imprevisibilidade das dindmicas das instituicbes e do caracter
sistétmico dos seus problemas, a calendarizacdo das ac¢Bes obedecera a
critérios de acompanhamento e auto-avaliagdo continuo das situacoes.
Assim, as accdes serdo maioritariamente implementadas e reformuladas ao
longo do mandato uma vez que ndo podem ser desenvolvidas de uma forma

isolada e Unica.
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Ha, também, a considerar que os aspectos do dia-a-dia da escola séao
dificilmente transpostos e tornados visiveis num planeamento de nivel
macro, como 0 é um projecto de intervencdo a desenvolver em quatro
anos. Contudo, ressalve-se que o0 quotidiano da escola assume uma
importancia vital na accdo de quem a dirige, mais ainda se, como proposto

anteriormente, se pretende uma lideranca/gestéao de proximidade.

Por fim, assinala-se que, em coeréncia com o espirito de um projecto,
serdo efectuados exercicios continuos de (auto)-avaliagdo do projecto no
sentido de aferir da sua consonancia com o proposto e da sua adequacao as
realidades emergentes que possam vir a surgir. Assim, serao efectuados
reajustes tendentes a dar resposta imediata e adequada a eventuais novas
necessidades e/ou problemas e a promover o cumprimento da missao do
agrupamento enquanto entidade promotora e co-construtora da formagéo

de cidadaos.

5.6. Recursos

Os recursos sdo uma das condigdes fundamentais para a concretizagdo
de um projecto. Devendo ser perspectivados numa relacdo de madaltiplas
convergéncias, apresentam-se, no seu conjunto, os recursos a afectar neste

projecto.

Recursos humanos:

O agrupamento possui recursos humanos empenhados e colaborantes
(ver pontos 3.5 e 3.6) com 0s quais conto para concretizar este projecto.
Como ja assinalado, é vital que todos se sintam valorizados na sua accao e
participacdo de um projecto que sendo do agrupamento, é também de cada
um. Procurarei motivar este potencial humano essencial e vital para a

concretizagdo dos objectivos propostos neste projecto.
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Recursos materiais:

A diversidade de instalagdbes e equipamentos obriga a um olhar
diferenciado e a conjugacdo de esforcos de diferentes intervenientes.
Contudo, realce-se que a minha actuagdo se pautara pelo objectivo de
garantir igualdade de condicdes de trabalho e de estudo aos diversos

actores do agrupamento.

Recursos financeiros:

O financiamento afigura-se como um aspecto importante na

concretizacdo de projectos.
Serao utilizados os seguintes recursos financeiros:

- Verbas do Orcamento de Estado para as despesas fixas do agrupamento
previstas para esse tipo de aplicagéo;

- Verbas proéprias geradas pelo agrupamento que constituem o seu
orcamento privativo;

- Verbas do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional no qual se inclui o
POPH (Plano Operacional de Potencial Humano) nomeadamente para
financiar actividades do CNO (Centro de Novas Oportunidades) ou
Cursos de Educacado e Formacao;

- Verbas provenientes de candidatura a projectos, nomeadamente o0s
projectos Comenius através da Agéncia Nacional PROALV

(Aprendizagem ao Longo da Vida)
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6. CONCLUSAO

Ter-se-a, porventura, notado a auséncia de texto tedrico ou de citacdes
de autores conceituados na area da educacdo. Tal auséncia é consciente e
assumida e consubstancia-se no objectivo de um Projecto de Intervencéo,
isto €, a apresentacdo de um programa de accdo exequivel e do qual se
possa prestar contas do trabalho efectivamente realizado. Para a colocacgéo
em pratica do mesmo, basear-me-ei em medidas precisas que incidam em
pontos decisivos da organizagdo, tendo sempre presente que dos desafios,
das incertezas e dos problemas deverao resultar melhorias concretas para o
servico a prestar. Contudo, assinale-se que se incluiu e se tentara nao
esquecer que o sonho e a perseguicido de alguns tragcos da utopia devem

estar subjacentes a accao da Educacao.

Na actualidade, torna-se necessario estar atento as constantes
transformacdes que sofre a sociedade e a emergéncia dos novos problemas,
necessidades e desafios com que se depara a instituicdo Escola, com

especial incidéncia para a escolaridade obrigatéria até ao 12° ano.

Proponho-me colocar em pratica um plano de intervencdo que
implemente uma lideranga que paute a sua acgao por principios e valores,
preocupada com a resolucdo dos problemas que existam ou possam vir a
surgir, que saiba ouvir, congregar vontades, dinamizar e motivar 0s
diferentes intervenientes em torno de um projecto, que possa alicercar-se
no reconhecimento da comunidade educativa e desenvolver uma actividade
educativa que responda as exigéncias do século presente e que seja,

simultaneamente, transformador e humanista.

Tenho consciéncia que o desafio do agrupamento ndo é, no presente,

“uma questdo de se olhar para a frente em vez de para tras: trata-se agora

do préprio olhar”.*

Alfena, 26 de Abril de 2011
Felisbina Moreira das Neves

! PLANT, Sadie, (2000), Zeros e uns, Lisboa, Editorial Bizancio, p.198.
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