Agrupamento de Escolas de Alfena

Plano de Melhoria

2013/2014 a 2014/2015

outubro 2013



Indice

LU0 [F T T SO 3

Resultados da Avaliagio EXIEIMA ........ccooiiiiiiiiiee e 4
Principais Areas de MEINOTIA ..........ccccvveuevieisieee st 6
PIAN0 T8 AGEOD ...ttt et nne e 7
CONSIAEIAGOES FINAIS ....cvvieiiiciie ettt e e e e e te e aee et e anneeenes 14



“Todos os homens sdo seres demiurgos, construtores de mundos (...)
O que ¢ a vida de cada homem sendo o esforgo (...) de ordenacdo do caos num cosmos onde se

reconheca?”
Manuel Anténio Pina, Por outras palavras & mais crdnicas de jornal, Modo de ler, Editores Livreiros, Porto, 2010

Introducéo

O Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Alfena resultou do processo de
avaliacdo externa de que o Agrupamento foi objeto no periodo de 8 a 10 janeiro de 2013 e tem como
objetivo principal consolidar e aperfeicoar praticas e procedimentos, com vista a melhoria dos
resultados escolares. Fundamentado no relatorio produzido pela equipa de avaliagdo externa e no
Projeto Educativo do Agrupamento, este plano esta organizado de acordo com as areas de prioridade.
Para cada prioridade propdem-se acdes de melhoria, associadas a entidades responsaveis pela sua
aplicabilidade e pelo registo dos resultados. A monitorizacdo das acBes serd concretizada pela equipa
designada pela elaboracdo e implementacdo do Plano de Melhoria e visa aferir o grau de

concretizacdo das mesmas.

Ao longo dos dois anos letivos de vigéncia deste plano de melhoria (2013/2014 e 2014/2015),
esta equipa procedera a reformulacdo de estratégias e a atualizacdo do plano inicial para atingir o
objetivo pretendido. No entanto, a concretizacdo deste plano s6 € possivel com o envolvimento de
toda a comunidade na procura de alternativas e solugdes para as situacbes problematicas e no
enriquecimento das praticas que podem potenciar maior sucesso. Conscientes de que nao sera
possivel resolver todos os problemas, pretende-se dar prioridade aos aspetos considerados basilares,
para que toda a organizacdao possa melhorar de forma sustentada. Sé assim, parafraseando Manuel
Antoénio Pina, o agrupamento (como produto de varios construtores), podera criar um cosmos onde

cada um se reconhece...



1. Resultados da avaliacdo externa

Desde o inicio deste ano lectivo, a IGEC (Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia), na sua
vertente de Acompanhamento da Acdo Educativa, esta a desenvolver um Programa de

Acompanhamento, no qual sdo identificadas as fragilidades do Agrupamento decorrentes da
avaliacdo externa:

Fragilidades

a) Resultados Escolares

. Elevadas taxas de insucesso na disciplina de matemaética, com especial relevancia no
3.°ciclo e ensino secundario;

. Resultados da avaliacdo externa na disciplina de portugués

b) Acompanhamento do trabalho dos docentes:

. Auséncia de praticas de supervisdo pedagdgica em contexto de sala de aula;

. Insuficiente articulacdo curricular e sequencialidade entre niveis e ciclos;
. Insuficiente articulacdo inter e intradisciplinar;

. Auséncia de trabalho colaborativo sistematico, entre docentes

c) Lideranca e gestdo
. Ineficiente apropriacdo do processo de autoavaliacdo

. Débil assuncdo das responsabilidades por parte das liderancas intermédias

d) Realizacdo do ensino e das aprendizagens

. Ineficécia dos apoios educativos



Por sua vez, no relatdrio da avaliacdo externa, foram realcados os seguintes pontos fortes e

areas de melhoria:

Pontos fortes

- A promocédo de uma cultura de proximidade, organizacao e respeito, orientada para valores
de cidadania e de desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

- O trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares do Agrupamento como polos
dinamizadores da acdo pedagdgica, locais de aprendizagem e de uso efetivo pelos discentes.

- A relevancia social do trabalho desenvolvido no ambito da educacdo especial, porquanto
dignifica as pessoas portadoras de deficiéncia, promove a sua inclusdo e disponibiliza
formacéo de pais e encarregados de educacéo.

- A gestéo dos recursos humanos centrada na valorizacdo das competéncias das pessoas, que
tem permitido a existéncia de um bom ambiente educativo e de relagdes interpessoais
positivas entre 0s varios membros da comunidade educativa.

- As parcerias estabelecidas, recurso fundamental na concretizacéo do projeto educativo, com

impacto positivo no servico educativo.

Areas de melhoria

- O aprofundamento da analise das causas do insucesso, visando a implementacdo de acOes
eficazes que possibilitem a melhoria dos resultados dos alunos.

- O reforgo da articulacdo no planeamento e desenvolvimento dos contetdos programaticos
para prevenir as dificuldades e melhorar as aprendizagens e os resultados.

- A supervisdo pedagdgica ao nivel do acompanhamento e monitorizacdo das atividades
letivas em sala de aula, propiciando a partilha e a generalizacdo das melhores praticas.

- A implementacdo de atividades, sisteméticas e generalizadas, de cariz experimental como
estimulo a uma aprendizagem mais ativa.

- A assuncao de responsabilidades por parte das liderangas intermédias, perspetivando a
melhoria dos resultados educativos.

- A implementacdo de um processo sustentado de autoavaliagdo com consequentes planos de
melhoria, centrados nos processos de ensino e aprendizagem, com mecanismos explicitos e

estruturados de monitorizacgdo sistematica.



2. Principais &reas de melhoria

Com base nos resultados do relatério da avaliacdo externa e nas metas do Projeto Educativo
do agrupamento, foram definidas as principais areas de melhoria:

2.1. Envolvimento dos pais, encarregados de educacdo e alunos na
aprendizagem e na vida escolar

2.2. Resultados escolares

2.3. Realizacéo do ensino e das aprendizagens

2.4. Acompanhamento do trabalho dos docentes

2.5. Lideranca e gestédo



Plano de Acéo

2.1. Envolvimento dos pais, encarregados de educacao e alunos na aprendizagem e na vida escolar

Objetivos

Acdes de Melhoria

Responsabilidade das
accdes/estratégias

Documentos de registo
das acdes/estratégias

Calendarizagdo

Melhorar as causas
externas que potenciam
0 sucesso dos alunos

Acdes de sensibilizacdo dos encarregados de educacéo
sobre:

- acompanhamento da vida escolar

("Apoiar a Estudar. Eu Pai/Mé&e, como?"- 6.° ano)
(Apoio dos pais no estudo: mito ou realidade? — 10.° ano,
no ambito do programa de competéncias de estudo )

- implementacéo de habitos de vida saudavel

- Workshops sobre alimentacdo saudavel

(Projeto “A Roda da Satde”)

Aulas de Area de Cidadania sobre:
- implementac&o de habitos de vida saudavel

Associacdes de Pais
Outras entidades locais
(Pardquia e Clube
Alfenense, na divulgacédo
das iniciativas)

SPO

PES

Biblioteca Escolar

Enfé Susana Cunha

Diretores de
turmal/titulares de turma

Relatérios das
atividades

Planos de turma

Atas do Conselho de
turma e departamentos
da EPE e 1CEB

Ao longo do
periodo de
vigéncia do plano

Corresponsabilizar os
alunos nas decisOes da
vida escolar e em
projetos/ atividades

Constituicdo da Associacdo de Estudantes

Funcionamento da Assembleia de delegados e
subdelegados

Dinamizagdo da Radio Escolar, do Corta Mato e/ou de
outras atividades

Participacdo dos alunos em projetos do Plano Anual de
Atividades

Participagdo em concursos e outras iniciativas promovidas
por instituicdes (Ministério(s), Municipios, Museus,
Fundac0es, etc)

Helena Leote

Coordenadora do PAA

Luis Teixeira

Filomena Madureira

Relatérios das
atividades
do PAA

Inquérito - grau de
satisfacdo das
atividades

Ao longo do ano
letivo de
2013/2014

Ao longo do
periodo de
vigéncia do plano




2.2. Resultados escolares

Objetivos

Agoes de Melhoria

Responsabilidade das
ac¢des/estratégias

Documentos de registo
das acbes/estratégias

Calendarizagao

Valorizar o Mérito Apresentacdo do Quadro de Honra (e/ou de outros Direcao Relatdrio das Dia do
Escolar premios) Coordenadora do PAA atividades do PAA agrupamento
Melhorar o dominio de Dinamizacdo do Apoio ao Estudo Coordenadora dos Relatdrios do apoio ao | Inicio do ano
métodos e técnicas de (2.° Ciclo) apoios educativos estudo letivo de
trabalho Diretores de turma Atas dos conselhos de | 2013/2014

Implementacdo do programa de competéncias de estudo
(Acéo de Acompanhamento - 10.° ano)

Sessdo de "Competéncias de Estudo: como melhorar?"
(6° ano)

Paula Costa

SPO

turma

Inquéritos, avaliagdo
da acdo, dinamicas de
grupo turma

Ficha de avaliacdo da
satisfacdo da acédo

Ao longo do ano
letivo de
2013/2014

Primeiro periodo

Diversificar a oferta Funcionamento de duas turmas dos cursos vocacionais Equipa de avaliacdo Resultados escolares Inicio do ano

educativa do Interna dos alunos (pautas) letivo de

agrupamento 2013/2014
Reforgco do Gatum e do SPO na resolucdo de situagdes de | Coordenadora do Gatum | Registos de Ao longo do
indisciplina através: Diretores de ocorréncias periodo de

Prevenir e resolver
situac@es de indisciplina

- levantamento dos fatores associados a indisciplina
- definicdo de medidas/estratégias

- programas de tutoria

turmal/titulares de turma

Comisséo de
Autoavaliacao

SPO

Atas dos conselhos de
turma e de
departamento da EPE,
1CEB

Relatorios do Gatum
Relatorios do SPO

vigéncia do plano

Aproximar os resultados
das avaliagOes interna e
externa

Uniformizacdo dos critérios de avaliacdo e valorizacdo da
avaliacdo formal

Realizagdo de instrumentos comuns de avaliagdo

- Testes de avaliagdo sumativa com tipologia de questdes e
critérios de correcdo idénticos a exame a partir do 2° ano;

- Prova/matriz comum, nas disciplinas em que néo existem
testes intermedios

- Testes intermédios

Conselho Pedagogico

Departamentos
curriculares
Grupos disciplinares

Atas de conselho
pedagogico

Atas dos
departamentos
Atas de grupos
disciplinares

Grelhas com os
resultados

Inicio do ano
letivo de
2013/2014




Dominar os conceitos
basicos de matematica e
melhorar os resultados
dos alunos do 3.° ciclo

Dinamizacdo do apoio educativo destinado a alunos que
revelem auséncia de conceitos basicos matematicos
(Acdo de acompanhamento)

Lucinda Ralha
Professores de
matematica (grupo 500)

Registos dos alunos
envolvidos

Registo e analise das
classificacdes obtidas
nos testes de avaliacéo

Grelhas de avaliagéo
das atividades

Grelhas de
autoavaliacdo
preenchidas pelos
alunos

Ao longo do ano
letivo de
2013/2014

Desenvolver as
diferentes literacias:
leitura, media,
informacao

Implementacdo da atividades no &mbito do projeto
“Aprender com a Biblioteca Escolar”

Professora bibliotecaria
Professores/educadores
titulares de turma
envolvidos

Relatorios da atividade

Ao longo do
periodo de
vigéncia do plano




2.3. Realizacédo do ensino e das aprendizagens

Objetivos

Acoes de Melhoria

Responsabilidade das
accoes/estratégias

Documentos de registo
das acgdes/estratégias

Calendarizacgao

Melhorar a eficacia dos
apoios

Reorganizacgéo dos apoios educativos

- 1.°ciclo: colmatar os defices de aprendizagem a portugués
e matematica.

- apoio especifico a portugués e matematica no 2.° ciclo,
por grupos de nivel, destinado a todos os alunos

- apoio especifico a portugués e matematica no 6.° ano, por
grupos de nivel, para preparacdo de exames nacionais

- apoio educativo a inglés no 3.° ciclo para recuperacao de
alunos com dificuldades e consolidacao de contetidos

- apoio educativo a matematica no 3.° ciclo, em grupos de
nivel, para recuperacdo de alunos com dificuldades e
consolidacdo de conteudos

- apoio educativo a fisico quimicano 8.° e 9.° ano para
recuperacdo de alunos com dificuldades e consolidacdo de
contetidos

- oficinas de escrita, nos 7.° e 8.° anos, em grupos de nivel,
para aperfeicoamento das competéncias da escrita

- apoio educativo a portugués no 9.° ano, por grupos de
nivel, para preparacdo de exames nacionais

- atividades de desenvolvimento, a portugués, para alunos
do 9° ano com desempenho positivo

- apoio educativo nas disciplinas sujeitas a exame nacional
(exceto geografia A), destinado a todos alunos do ensino
secundario, para recuperacdo, desenvolvimento de
capacidades e melhoria dos resultados escolares

Coordenadora dos apoios
educativos do 1° CEB

Coordenadora dos apoios
educativos, conselhos de
turma e professores de
apoio

Professores da disciplina
e de apoio

Atas de reunifes
periddicas das
coordenadoras dos
apoios educativos com
0s professores
responsaveis

Planificagdes das
atividades

Grelhas de avaliacéo
das atividades

Relatérios do final de
periodo

Inicio do ano
letivo de
2013/2014

Desenvolver a
competéncia de escrita

Implementacao de atividades de aperfeicoamento da
competéncia da escrita
(Acdo de acompanhamento - 7.° e 8.° anos)

Publicacdo em livro, em parceria com a Editora Edita-me,
das atividade de expressao escrita e artistica, produzidas ao
longo do ano, pelos alunos do agrupamento

Conceicdo Azevedo
Professores de portugués

Direcao
Professoras bibliotecarias

Grelhas e outros
documentos
constantes no dossié
da accéo

Textos e ilustragdes
produzidos e livro
editado

Ao longo do ano
letivo de
2013/2014
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Dar visibilidade ao
trabalho dos alunos,
convidando os
encarregados de
educagdo/comunidade
educativa a vivenciar as
atividades

Divulgacao (através do site da escola / livro digital / blogs /
moodle...)

- das atividades de cariz experimental realizadas

- dos trabalhos produzidos pelos alunos no ambito dos
projetos, concursos e outras iniciativas promovidas por
instituicdes e pelo agrupamento

Departamentos
Grupos Disciplinares

Conselhos de turma

Atas de
Departamentos

Atas de grupos
disciplinares

Atas de conselho de
turma

Inquéritos — Grau de
satisfacao

Ao longo do
periodo de

vigéncia do plano
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2.4. Acompanhamento do trabalho dos docentes

Objetivos

Acdes de Melhoria

Responsabilidade das
accdes/estratégias

Documentos de registo
das acOes/estratégias

Calendarizagdo

Agilizar o trabalho do
diretor de turma

Continuidade na distribuicdo das direcGes de turma

Realizacdo de uma acdo de formacéo sobre indisciplina
destinada a todos os professores no inicio do ano sobre 0s
procedimentos de caracter disciplinar

Direcdo e conselho
pedagogico

Alexandra Casimiro

Atas do conselho
pedagogico

Relatério da atividade

Inicio do primeiro
periodo

Melhorar os resultados da
articulacao interdisciplinar
nos conselhos de turma

Articulacdo interdisciplinar nos conselhos de turma:

- na defini¢do de temas transversais multidisciplinares
- na definicéo de capacidades cognitivas e atitudinais a
desenvolver

- na implementacdo e reformulacéo de estratégias de
aprendizagem

- na realizacdo de atividades multidisciplinares

- na definicédo partilhada e quantificada dos resultados a
alcancar

Coordenadores de
diretores de turma

Diretores de turma

Conselhos de turma

Atas do conselho de
diretores de turma

Atas dos conselhos de
turma

Planos de turma

Ao longo do
periodo de
vigéncia do plano

Promover o trabalho Producéo/selecdo conjunta de materiais e de instrumentos | Coordenadores de Atas de departamento | Inicio do ano
colaborativo de avaliacdo, por anos de escolaridade departamento letivo de

Elaboragéo em departamento de documento com as Atas de grupo 2013/2014

aprendizagens das criancas de 3, 4 e 5 anos e planificacdo | Educadores de infancia disciplinar

conjunta do trabalho pedagd6gico

Analise em conjunto dos resultados obtidos Grupos disciplinares

Reformulagdo do processo apds avaliagdo
Melhorar a articulagdo na | Realizac&o de reunides dos docentes de portugués e de Professores das Atas das reunides Inicio de cada
transicdo entre ciclos e matematica de ciclos diferentes para: disciplinas de portugués periodo
niveis de ensino - definir prioridades de objetivos / contedidos e de matematica Relatorios

- planificar o programadas disciplinas

- analisar os resultados dos alunos
Fomentar a partilha de Observacéo de aulas interpares, partilha de experiéncias e | Professores Inquérito de satisfacdo | Inicio do ano
experiéncias e de boas divulgacdo de boas praticas Coordenador do 1.° Ciclo letivo de
praticas, através da (Acéo de acompanhamento) Relatorios 2013/2014

observacao de aulas
interpares e da reflexao.

Vitor Castro
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2.5. Lideranca e gestdo

Responsabilidade das

Documentos de registo

Objetivos Acdes de Melhoria accoes/estratégias das acdeslestratégias Calendarizacéo
Implementar um Monitorizagdo/acompanhamento das metas do Projeto Equipa de avaliacéo Pautas Ao longo do
referencial de autovaliagdo | Educativo interna periodo de
do Projeto Educativo Relatorios vigéncia do plano
Tratar, sistematizar e Monitorizagao dos resultados escolares Equipa de avaliacdo Pautas Ao longo do
integrar os dados obtidos - avaliacdo interna (por periodo) interna periodo de

através de diversos
instrumentos

- avaliacdo externa (exames e provas nacionais)
- testes intermeédios e provas comuns

vigéncia do plano

Tratar e sistematizar dados | Analise do comportamento considerado indisciplinado Conselhos de turma Atas de conselhos de | Final de cada
relativos a indisciplina por turma e das medidas aplicadas Gatum turma periodo
Tutoria Relatérios

Instituir processos de Gestao conjunta dos departamentos curriculares para Coordenadores de Atas de departamento | Inicio do ano
coordenacao entre assegurar a articulacéo entre disciplinas e ciclos de departamento letivo de
disciplinas e os ensino: 2013/2014
departamentos, - na definicdo de prioridades de objetivos e contetidos Atas de grupos

- no cumprimento de metas curriculares, nas disciplinas Grupos disciplinares disciplinares

para as quais se encontram definidas

- na producdo de recursos e de instrumentos de avaliacao

- na definicdo de estratégias e de atividades

- na analise e reflexdo dos resultados dos alunos

- na reformulacdo de estratégias com base nos dados

obtidos e nos resultados escolares

Adotar procedimentos de avaliacdo articulados com as

metas, os indicadores de aprendizagem e os contelldos
Tratar, sistematizar e Monitorizacao dos apoios educativos e reflexo na Equipa de avaliacdo Relatorios Inicio do ano
avaliar a eficcia dos melhoria dos resultados da avaliacao interna letivo de
apoios na melhoria dos Coordenadora dos apoios | Atas do conselho de 2013/2014

resultados

Conselhos de turma
Docentes do apoio

turma

Avaliar a eficacia das
acoes de melhoria

Monitorizacao das a¢Ges de acompanhamento pelos
respectivos responsaveis

Responsaveis pelas acbes
de acompanhamento

Inquéritos de
satisfacdo

Trimestralmente

Aprofundar a anélise da
realidade escolar para
melhorar a tomada de
decisdes

Parcerias com a Universidade Cat6lica

Equipa de avaliagéo
interna

Direcao

Conselho pedagdgico

Relatorios

Ao longo do ano
letivo de
2013/2014
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3. Consideracoes Finais

A metodologia utilizada na operacionalizacdo deste plano de melhoria passa por uma monitorizacao/avaliacao
de cada acao, por parte da equipa responsavel, que fara, trimestralmente, através de grelhas de preenchimento e
/ou verificacdo, o ponto da situacdo, em colaboracéo com a direcédo e a equipa de autoavaliacgéo,.

Para que se consigam alcancar os objetivos deste plano pretende-se um trabalho colaborativo entre os diferentes
atores da comunidade educativa, de forma a promover o fortalecimento da identidade do Agrupamento.

Em suma, pretende-se o envolvimento de todos os elementos da comunidade no desempenho das suas fungdes,
mas como verdadeiros agentes de mudanca.

A Equipa de elaboracdo e monitorizacdo do Plano de Melhoria

Lisete Pinheiro
Rosério Lage
Rui Vilarinho
Anabela Castro
Helena Leote
Helena Martins

Paula Rosas

Parecer favoravel do conselho pedagdgico em reunido de 6 de novembro de 2013.

Documento aprovado em reunido de conselho geral de 12 de novembro de 2013.



