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Lista de Siglas

ABAE i AssociacadandeiraAzul daEuropa

ADICE 1 Associagéo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde
APAV 1 Apoio a Vitima

AVA 1 Associacao Viver Alfena

BE 1 Biblioteca Escolar

CEB 11 Ciclo do Ensino Basico

CEI T Curriculo Especifico Individual

CPCJi1 Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

EB T Escola Bsica

EE 1 Encarregado de Educacao

EMI T Equipa Multidisciplinar de Intervengao

EPE T Educacéo Pr&scolar

ESi Escola Secundé&i

GATUM T Gabinete de Acao Tutorial e Mediacédo de Conflitos
ISMAI T Instituto Universitario da Maia

NEE 7 Necessidades Educativas Especiais

PNL i Plano Nacional de Leitura

PIT T Plano Individual de Transicéo

RBE i Rede de Bibliotecas Escolares

SPO1 Servip de Psicologia e Orientacéo
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PREAMBULO

AH8 vezes em que a outra pessoa ® o0 eixo
H8 vezes em que a outra pessoa ® todo o inf
somos n-s. 0

Peixoto, José Lui@011).Abrago.Lisboa: Quetzal.

No exercicio das funcdes sociais, a existéncia de um "outro" condiciona qualquer
tipo de acdo promovida por um sujeito consciente da sua propria singularidade. No
entanto, é na complexidade das relacbes humanas e na éomemie 0 "eu” e o
"outro" que as sociedades se enriquecem e evoluem. Assim, a Escola, como sistema
onde nem o lugar de partida nem o de chegada tém recorte claro, propicia esta
complementaridade e alteridade de papéis, uma vez que nenhum professaasé apen
agente de educacdo e nenhum aluno sujeito passivo de aprendizagem. Para além disso, e
de acordo com ogrincipios defendidos por Philippe Perrendyd fia i nsi st °nci
aquisicdo dos conhecimentos ndo deve fazer esquecer a missdo educkstcalga
enendida, no sentido lato, como preparacdo para a vida numa sociedade complexa,
mul ticultural,, gue muda rapidamenteo e que
nunca, qualquer sistema educativo deve favorecer em cada um o desenvolvimento da
identidade naliversidade, a abertura ao "outro" e a pertenca a uma coletividade regional
e nacional sem isolamento nem exclusao.

Foi com base nestes pressupostos que se elaborou este Projeto Educativo,
consagrando a orientacdo educativa do Agrupamento no primadoatgpgedsobre a
burocracia, nos principios de democraticidade e participacdo e nos valores de
transparéncia, sa wuivialidade, respeito pelambiente e rejeicdo das discriminagdes.

Cientes de todos os problemas inerentes as especificidades de um amjseito
Escolas, com niveis de ensino diversos, acreditamos que, com o apoio de todos os
agentes educativos e de um conjunto de estratégias de intervencao diversificado, se
conseguirdo atenuar as dificuldades e melhorar a acdo educativa do Agrupamento,
sedo’™oc Y%nico i mposs2vel, (é) o julgdrmos que

| - A ESCOLA QUE SOMOS

1. BREVE CARACTERIZACAO DO MEIO

Alfena esta localizada a cerca de doze quildmetros da cidade do Porto, sendo uma
dasquatrofreguesias daoncelhode Valongo. Situsse na parte norte dmncelhoe
confronta, geograficamente, com o municipio da Maia, a Oeste, e a Norte, com o de
Santo Tirso. E atravessada pelo rio Leca e a flora e a fauna irsererbiodiversidade
autoctone de Valongo, de que faz partarbusto Alfeneiro, que tera dado origem ao
nome da cidade, segundo uma das duas teorias toponimicas existentes.

Ainda que ocrescimento urbanisticenha provocadoalgum desenraizamento de
pessoas e habitoa par dos problemas que atualmente se téidoviva sociedade em

L perrenoud, P. (1994A escola e a mudanga. Contributos sociolégitasboa: Escolar Editora, pp. B
2 peixoto, J. L. (2011Abraco.Lisboa: Quetzal, p. 324
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geral, Alfena apresenta um patrimonio cultural peculiar, ja qumfagncias culturais
diversificadas tém vindo gradualmente a assesgais especificidades que caracterizam
a identidade da antiga vila de Alfena.

Para além de se ermttcar num local privilegiado, a nivel de rede rodoviaréaghe
assinalar, tambéngue o meio envolventeapresentgotencialidades que se estdo a
procurar desenvolver nos ultimos anos, num esforco conjunto das autoridades
autarquicas e das forcas vivasldealidade. Sdo, assim, de referir, a nivel cultural, o
trabalho meritorio desenvolvido por coletividades, associacdes e clubes existentes na
cidade, tais como, o Centro Social e Paroquial, a Associacdo Viver Alfentlético
Clube Alfenense.

Por fim, &€ também importante salientgue a instalagdo, nesta area geogréfica, da
plataforma logistica do grupo Jerénimo Martins permite perspetivar, dada a sua
dimenséo, novas mudancas e desafios

2. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamentade Escola de Alfenacriado em 1 degosto de201Q resulta da
juncdo doAgrupamento ¥rticalde Alfenacom aEscola £cundaria.

Do AgrupamentoVertical faziam parte nco escolas basicas/jardins aéancia
(Codiceira, Barreiro, Cabeda, Lombelho e Xisto), semédscola sede a Escola EB 3
de Alfena. Na altura, funcionavam onze salas da educac@sgotar, que cobriam as
necessidades da freguesia, ndo havendo criancas em lista de espeszolas do
primeiro ciclo eramsuficientes para cobrir as necessieadia populacdo. Todas as
escolas erardotadas de cantina e refeitério, dando resposta as necessidades de criancas
e familias.

Por sua vez, &scola Secundaria de Alfena, inaugurada em 15 de setembro de
2003, situase numa zona periférica deidade pouco povoada e com reduzida
acessibilidadeno que diz respeito a transportes publidogiou as suastaidades no
ano letivo de 2003/2004, apenas com 7.°s e Hd8s, tendo no anotieo seguinte
abrangido também os 8.°s e 11.°s anos. Em 2005/2006 oka Fisecionou ja com a
totalidade dos niveis de ensino.

Ao longo dos anos, realizeae um processo de diversificacdo da oferta educativa,
no sentido de dar resposta as necessidades e solicitacdes dos alunos, contextualizadas na
comunidade em que a escadata inserida, possibilitando a formacdo de cidadaos
orientados para o prosseguimento de estudos e para a integragdo no mundo do trabalho.

A partir do ano letivo de 2013/2014Eacola Béasicao Xisto foi encerrada, devido
a inexisténcia de um numesuficiente de alunos, sendo o Agrupamento de Escolas de
Alfena formado atualmentepelas escolas basicas da Codiceirardday, Cabeda e
Lombelho, pela EcolaBasica de Alfena pela Escola &undéa, que funciona como
sede do Arupamento.
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3. ASPETOS POSITVOS E ASPETOS A MELHORAR

Globalmente, consideise que o Agrupamento cumpre de forma positiva a sua funcao

educativa, tendge identificadoos aspetos positivos que se deverdo mantes aspetos a
melhorarnas seis escolas que o constituesavaguardado a especificidade de cada uma
delas.

3.1.ASPETOS POSITIVOS

E ]

=4 =4 -4 -4 -4

A gqualidadedo ensino e das aprendizagens

O sucesso escolar na maioria das disciplinas

A boa relacéo escola/comunidade

A integracdo e o acompanhamento dos alunos com NEE (necessidadevasiuca
especiais)

As medidas para a melhoria dos resultados académicos

As medidas de combate a indisciplina/abandono escolar

O trabalho desenvolvido pelas bibliotecas escolares

As parcerias estabelecidas com impacto positivo no servico educativo

A gestédo ds recursos humanos e as boas relacdes interpessoais

3.2.ASPETOSA MELHORAR

E -

Os resultados académicos na disciplina de matematica

A taxa de sucesso pleno

A participacdo dos alunos na vida do Agrupamento, principalmente por sua iniciativa
A oferta de atildades como projetos e clubes

A supervisdo pedagdgica

A articulacéo intra e inter departamental

A divulgacéaosistematicalas boas praticas

A formacao continua dos professores e assistentes técnicos e operacionais
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Il - AESCOLA QUE QUEREMOS SER

1. MISSAO

Considerand@e como misséo da Escola a prestacdo a comunidade de um servico
de qualidade, pretend® umAgrupamento:

. Com rosta para que 0 anonimato nao impere e o envolvimento de todos seja uma
realidade palpavel e visivel

. Com pessoagque ténmpensamento préprio, espirito critico e criativo

. Com acdao para refletir, projetar, conceber e agir

. Com ambicg&o que sonha, que perspetiva o presente e constroi o futuro.

S6 assim o Agrupamento de Escolas de Alfena desempenhard a sua missdao,
dotandoit odos e cada um dos cidad«os de compet
todas as vertentes da sua personalidade e lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrae ativamente na sociedade e dar um contributo positivo para o

desenvolvie nt o econ- mi co, soci al e cul tur al do
DecretelLei n°75/2008, de 22 de abril.

2.PLAN O ESTRATEGICO

Atendendoaos aspetos positivosa®@s aspetoa melhorar considerase pertinente
que o plano estratégico para esdnvolvimentaeducativo deste grupamentppara o
préximo triéniq sejaconstruido em torno d@ncodominiosprioritarios.

Plano Estratégico

1. Organizacdo do Ayrupamento

2. Aprendizagens e resultados escolares
3. Cultura de responsabilidade e cidadania
4. Cooperacédo EBcolaFamilia/Sociedade

5. Formacao profissional e pessoal dos docentes e nao docentes

No ambito decada dominio, foram tragados oBjetivos prioritarios e definidas
estratégias de operacionalizacéo e indicadores de medida.
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2.1.0ORGANIZACAO DO AGRUPAMENTO

Obj etivos Estratégias

Manter a comunidade escol A Otimizacdo do circuito de comuwmicio entre as A
informada liderancas/gestdo e o0s restantes elementos
comunidade escolar
A Divulgacdo interna atempada ddegislacdo emr
vigor, dos documentos/normativos do Agrupame

Aprofundar a cooperacdo ¢ e dos projetos/atividades em desenvolvimento A
garantiro empenb de todos na A Trabalho colaborativo nos grupos decéncia,
comunidade de trabalho conselhos de turma e nas equipas técnicas A

A Continuidade da s@pvisdo pedagoégica no 1.° e
ciclos e alargamento ao 3.° ciclo
Publicitacdo do agrupamento ao nivel local A
Divulgacéo/valorizacadas boas praticas existente
Rentabilizacdo das estmas intermédiada Escola, A
tornandeas espacos de didlogo e de reflexfm
permitam uma boa articulagdo pedagodgica a r
Promovera autaavaliacéo vertical e horizontal A
A Criacdo progressivade mecanismos formaisle
avaliacdo da qualidade dos processos educativos A
A Articulacéo comas escolas do concelho de uma r
Diversificar a oferta formativa de oferta formativa diversificada
A Intensificacdo do trabalho realizado pelo Servigc
Psicologia e Orientacdo, promovendo a oriente
vocacional e profissional dos alunos

> >

METAS:

1 Melhorar aeficaz decirculacdo da informacao

1 Raealizar supervisédo pedagogicahs, 2.° e 3c¢iclos

9 Existir uma pratica sistematica de autoavaliacdo dos processos educativos

1 Ter umaoferta formativadando regosta as solicitacées dos alumlesAgrupamento

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Numero de registos dos
documentos/normativos dégrupamento.
dos projetos/atividades desenvolvidos e
boas préticagjivulgadosna pagina Web d
Agrupamentmu através de outros meios
Numero de instrumentos de autoavalia
de processos educativos

NuUmero de aulas supervisionadas

Taxa de crescimém do numero de
atividades intra e pluridisciplinares

Taxa de crescimento do numero

atividades de articulagéo curricular intre
interdepartamental (EPE?PICEB)

Taxa da execucdo do Plano Anual
Atividades

Taxa de satisfacdo dosnembros de
comunidade educativa, relativameat a
guestdes de organizacao dgrdpamento
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2.2.APRENDIZAGENS E RESULTADOS ESCOLARES

Objetivos

Melhorar os resultados escma A
e ampliar as aprendizagende
acordo com os indicadores | A
qualidade definidos de ME e
as metas assumidaspelo A
agrupamento

J>\

> >

>\

Estratégias

Definicdo clara e aplicacao correta dos critérios
avaliacao

Producdo conjunta e partiiha de materiais
instrumentogormaisde avaliaca

Correcao colaborativa de insmentos de avaliaca
variados

Desenvolvimento das diferentes literacias
Pratica de uma pedagogia diferenciada que vi
encontro dos diferentes estilos cognitivos dos alt
e tenha em conta 0s seus saberes précimso
Projeto Fénix e Coadjuvacéao

Reforco da dindmica dos conselhos de turme
elaboracdo do plano de turma, incrementand
trabalho interdisciplinar

Apoios educativos:

- Apoio educativano 1.° ciclo

- Apoio ao estudmo 2.° ciclo- Caréater gera¢ carater
especifico(portugleés ematematica

- Oficina de escrita (portuguésd 3.° ciclo

- Preparacdo para as pas/exames
(portugués) n@.° ciclo

- Atividades de recuperacde desenvolviment
(matematica) n@.° ciclo

- Esclarecimento de duvidas/prepa@acpara o0s
exames nacionarso ensino secundario

Atividades do Clube de Linguas

Atividades de Ocupacdo dos Tempos Escolares
alunos

Atividades da sala de estudo

finai

)>\

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Taxa de crescimento de atieides de
planificacdo e producdo conjunta de
materias e instrumentos de avaliac&m
trabalho colaborativo

Taxa de crescimento do numero
atividades intra e pluridisciplinares

Taxa de crescimento do numero
atividades de #iculacdo curricular intra |
interdepartamental (EPEPICEB)

NUumeo de alunos que beneficiam de ap
educativo ede outras medidas do suce:
educativo

A Taxa de utilizacdo das salas de esjutim

gabinete de matematica e do clube
linguas
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Objetivos

Promover a escola inclusiva

> >

J>\

J>\

J>\

Estratégias

Atividades do Gabinete de matematica
Divulgacéo dos bons resultadosoto estimulo €
reforco msitivos

Acompanhamento dos alunos no ambita
orientacdovocacionake profissional
Acompanhamento dos alunosio &ambito da
educacdo specia] disponibilizando recurso
humanos e materiais e eliminando asbarreiras
fisicas ainda existentes

Investimento noenriquecimento e atualizagéo |
acervo da Biblioteca Escolar

Sistematizacdo da aplicagdo do referen
AAprender com a Biblioteca Escofgrno 1.° ciclg
e seu alargamento a educacdo-gséolar e ao 2.
ciclo

Frequéncia da Biblioteca pelos alunos con
necessidades educativasspeciais, como espag(
privilegiadg na interagdo com outr@dunose para
a realizacdo de atividades e producédo de rect
adequados as suas necessidades
Criacdo/adequacdode mecanismos formais
monitorizacdo e autorregulacdo daduEacao
Especial

Execucdo deréticas articuldascom os diferentes
intervenientes no proces educativo dos alunc
com NEE

Realizacéo de atividades conducentes a um et
diferenciado com vista a uma repdizagem
cooperativa e ativgnara alunos com NEE

10

> >>> > > > prg

>\

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Numero de alunos que integram a educe
especial, com  programa  educati
individual

Taxa de classificafes positives por
disciplinae poranode escolaridade

Grau do desvio da diferenca entre
classificagao interna final e a de exame
Numero de aloos que pertencem ¢
Quadro de Honralo Agrupamento

Taxa de ingresso no ensino superior
Taxa de empregabilidade

Taxa de modulos em atraso por disciplin
curso

Taxa de utilizacdo da Biblioteca e dos s
recursos

Taxa de satisfacdo dos membros
comunichde educativa
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METAS, POR DISCIPLINA , PARA A AVALIACAO EX TERNA

1 Enquadrar anédia do agrupaemto no intervalo 2,5%emrelacdo a média nacionao ensino basico
1 Enquadrar a média do agrupamento no intervalo £0,5 valores em relacdo a média na@osalprsecundario

METAS PARA A PERCENTAGEM DE CLASSIFICAGOE S POSITIVAS NO 3.° PERIODO, POR DISCIPLINA E AN O DE ESCOLARIDADE :

1 Ponto de partida média das percentagens de classificacdes positivas per@8lonos anosdtivos de 2012/2013, 2013/20120)14/2015e
2015/2016
Critério:
Se 90% = C,oziriva: = 100% = manter, em cada ano letivo, a percentagem de classificages positivas
Se 80% = C,pziriva- = 90% = subir, em cada ano letivo, um ponto percentual
Se 70% = C,,ziriva= = 80% = subir, em cadano letivo, dois pontos percentuais
Se 60% = C,,.iriva= = 70% = subir, em cada ano letivo, trés pontos percentuais

Se 50% = Cposirivas = 60% = subir, em cada ano letivo, quatro pontos percentuais

METAS PARA A TAXA DE TRANSICAO, POR ANO DE ESCOLARIDADE/CICLO /AGRUPAMENTO

1 Ponto de partida média das taxas de transicédo nos agidgols de 2012/2013, 2013/202014/201% 2015/2016
Critério:

Se90% < taxa O 1 0 0 péanter, em cada ano letivo, a taxa de transi¢&o

transicio

Se80% < taxa 9 0 %subir, em cada ano letivo, um ponto percentual

transicio

Se70% = taxa,, psiczo 8 0 Ysubir, em cada ano letivo, dois pontos percentuais

Se60% < taxa 7 0 Y%subir, em cada ano letivo, trés pontos percentuais

transicio

0
o
0
Se50% < taxa O 6 0 %subir, em cada anetivo, quatro pontos percentuais

transicio

11
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METAS PARA A TAXA DE TRANSICAO COM SUCESSOPLENO, POR ANO DE ESCOLARIDADE/CICLO /AGRUPAMENTO

PROJETO EDUCATIVO

1 Ponto de partida: média das taxas de transicdo plena nos atives de 2012/2013, 2013/202014/201% 2015/2016

Critério:
Se90% < taxa

O 1 0 O Pdanter, em cada ano letivo, a taxa de transicao

transicio plena

Se80% =< taxa O 9 0 Ysubir, em cada ano letivo, um ponto percentual

transicio plena

O 8 0 Y%subir, em cada ano letivo, dois pontos percentuais

ransicioplena O 1 O ¥BUDIr, em cada ano letivo, trés pontos percentuais

Se70% =< taxa

transicio plena

Se60l) < taxa

Se50% = taxa,, iz plena © @ 0 sUbIr, em cada ano letivo, quatro pontos percentuais

Se40% = taxa,, iz plena © 0 0 YsUbIN, em cada ano letivo, cinco pontos percentuais

Se30% = taxa,, iz plena © 4 0 YsUbIr, em cada ano letivo, seis pontos percentuais

Se20% < taxa O 3 0 Y%subir, em cada ano letivo, sete pontos percentuais

transicio plena

META PARA A EDUCACAO ESPECIAL
Ponto de partida média das taxas de transi¢do nos agidgols de 2014/2015 e 2015/2016

1 Aumentar anualmenteem 2%,a taxa de transicains alunos comecesidades educativas especiais

M ETA PARA A TAXA DE A BANDONO: 0%

12



AEA AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE ALFENA

Cadigo 152365

2.3.CULTURA DE RESPONSABILIDADE E CIDADANIA

Objetivos

Melhorar

interpessoais e o0

as

relacte
nivel ¢

participacdo dos alunos na Vi

da escola

Promover a aquisicdo de habit
saudavel e
comportamentos adequados

de vida

Prevenir
indisciplina
escolar

e

e

combater

o

abandon

A

A

A

A
A

A

A
A

Estratégias

Realizacdo de atividades recreativas/culturais A

incentivo ao relacionamento interpessepalirigidas
aos membros da camidade escolar

Criacdo de condicdbes para o0 exercicio
criatividade e do empreendedorismo

Incentivo/apoio a iniciativas dos alunos e a A
participacdo efetiva nos Orgdos de Gestdo € A

equipa de Avaliacao Interna

Criacdo da Associacdo de Estudantes
Divulgacdo das boas praticate cidadaniados
alunos

Oferta deatividades extracurriculareso ambito da
saude, ambiente, consumo seguranca artes,
desportee empreendedorismo

Divulgacdo ddQuadro de Horat

Monitorizagdo sistematica dos comportamer

discigdinares dos alunos que originam determina A
medidas corretivassobretudo a de ordem de sa A

da sala de aula, ja que é a mais utilizada
Atuacgéo concertada dairBtora, da coordenagao |

Escola, das estruturas de orientacdo educatiee A

Biblioteca Escar, do SPO, dos assistente
operacionais e dos professores em geral,
cumprimento do Regulamento Interr
especialmente na prevencdao e resolugao
problemas de indisciplina
Medidas de combate a
escolar

- Gatum (Gabinete Tutoridllediacao de conflitos)

indisciplina/abandt
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Indicadores

Taxa de cresoiento de acdes promovid
pelo Agrupamento

Taxa de atividades desenvolvidas [
Associacdo de Estudantes por iniciativa
dos alunos

Taxa de sucesso dessas agdes

Taxa de participacdo dos representantes
alunos nos O6rgaos e estruturas
Agrupamento

Taxade crescimento de alunos que cons
no Quadro de Horm

Taxa de ocorrénciade carater disciplinar
Registos relatGios do GATUM, da EMle
da Tutoria

Taxa decontactos com a CPCJ
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- Tutoria
- EMI (Equipa Multidisciplinar de Intervencéo)
- Cooperacado com a CPCJ

METAS:

i Existir uma Associacdo de Estudantes

1 Aumentar o nimero de projetosie clubes, nas diversas areas

1 Diminuir, anualmente, o numero de infrages disciplingrases e muito gravesm 0,5%, no pmeiro ciclo; em 2%, no segundo e terceiro
ciclos; em 0,5%, no ensino secundario e em 3%, nOS cursos vocacionais

9 Diminuir, anualmente, o nimero de alunos com infrac6es disciplinares em 0,3%, no primeiro ciclo; em 1%, no segundaieltex,ceimo
0,3%,n0 ensino secundéario e em 2%, NOS cursos vocacionais
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2.4.COOPERACAO ESCOLA/FAMILIA /SOCIEDADE

Objetivos

Intensificar a cooperacagfaiva A
de toda a comunidad
implicando a familia e A
sociedade no desenvolvimer
fisico, inteletual cultural e
civico dos alunos

Promaver parcerias, protocolos A
projetos

METAS:

Estratégias

Desenvolvimento de iniciZas de aproximacio A

Escola dogais e encarregados de educacéo
Realizacdo de reunifes nas transicOes de nive
ensino com as familias (Mefamiliar/EPE, EPE/2

CEB e 1° CEB/2° CEB), de modo a que seja A

vividas de forma positiva,
continuidade das aprendizagens
Incentivo a presenca ativa dos pais e
encarregados de educacdo nos 6rgaos previst
legislag&o

Realizacdo detidades/acdes dirigidas a&&, nas
areas da SaudBjsciplina e Métodos de Estudo
Envolvimento daAssociacdo de Pais e Encarrega
de Educacéoa vida escolar
Corresponsabilizacdo dgsais e encarregados |
educacdo no sucesso educativo doslunos
incrementando a sua colaboracdo com o direta
turma, nomeadamente na elaboracdo dos
(alunos NEE)

Divulgacdo e herturad comunidade educativa (
atividades/projetos desenvolvidos Agrupamento
Realizac&ode projetos conjuntoscom institui¢des,
empresas, servigcos publicos ou outras organizac
locais ou de proximidadede forma a potencia
experiéncias laborais ou ocupacion:
nomeadamente para alunos de educacdo espe
dos cursos vocacionais.

potenciando

PROJETO EDUCATIVO

Indicadores

Taxa de participacdo dos representantes
pais e @s encarregados de educacéo

orgdos do agrupamento e em diver
iniciativas

Numero de atividades/acdes dirigidas

EE

Taxa de participacdo dos representantes
pais e encarregados de educag@ssas
atividades

Numerode PIT elaborados em colabcdgiac
com os pais e encarregados de educaca
NUmero deatividadegprojetos come para
comunidade educativa

Taxa de crescimentode protocolos €
parceri@ com organizacdes exdgenas
Agrupamento

1 Aumentar o numero de atividades realizadas comsepc¢a de encarregadosatkicacadrealizadas 48 em 2015/2016)
1 Aumentaros protocolos e parcerias existentes
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2.5FORMAGAO PROFISSIONAL E PESSOAL DOS DOCENTES E NAO DOCENTES

Objetivos Estratégia Indicadores

A Dinamizacdo de acdes de formacdo no ambitc A Numero de acdes de formacgéo realiza
Valorizar os recursos humanos prevencao/resolucdo de problemas disciplinades para docentes

promocdo da autoridade e da educacdo espi A Numero de acdes de formacgéo realiza
Promover uma patica de destinadas ao pessoal docenteae pessoal na para pessoal ndo docente

formag&o continua centrada docente A Taxa de crescimento de docentes
Agrupamento A Realzacdo de acBes de formacdo que v&o assistentes que investiram na aquisicac
encontro dadreas/interesses de formaciopessoa novos graus académicos
docente e ndo docente A Numero de acgdes de sensibilizac

A Levantamentodos recursos humanos existentes formacao sobre indisciplinae educacéac
escola com competéncias formativas certificadas especial

A Concecdo de um plano de formacgéo interno « A Taxa de participacio nas agdes realizad:

base na autoavaliacdo, destinado a docents

assistentes técnicos e operacionais, de acordo ct

suas necessidades e interesses

META:

9 Existir umapratica sistemata de formacaaontinua no Agrupamento (2 acfes destinadas ao pesdoalocente e 4 para docedte
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Il - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DE
AGRUPAMENTO

A aprovacdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Educativo sdo da
competéncia do Conselho Geral.

O Projeto Educativo deve ser sujeito a uma avaliacdo no final de cada ano letivo,
de forma a identificar problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das
praticas, definindo ou reajustando estratégias que se afigurem necessarias.

Devera, ainda, seavaliado no termo da respetiva vigénaanstituindo esta
avaliacao final, global, um elemento de analise e interpretacdo de todo o processo e
servindo de suporte a elaboracdo do projeto seguinte.

Esta avaliacdo deve ser continua e ppdda (Conseln Geral, Diretorae
Conselho Pedagdgico) e os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes
da comunidade educativa

IV - DISPOSICOES FINAIS

VIGENCIA

Este Projeto Educativoconsagra a orientacdo educativa Agrupamentode
Escobs de Alfengara o triénio 2016/2019

FORMAS DE DIVULGACAO

Disponibilizacdopara consulta, em formato papel, em cada uma das Bibliotecas
Colocacéo, em formato PDF, na PagieaAgrupamente na Plataformdoodle

APROVACAO

Este documento entra imediatamente agoivapds aprovacao pelo Conselho
Geral
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ANEXOS

Anexo 1- Critérios Pedagogicos para a Constituicdo de Turmas
Anexo 2- Protocolos dParcerias

Anexo 3- Dados Estatisticosano letivo 2014/ 2015

Anexo 4- Plano de Melhoria ano letivo2015/2016

Anexo 5- Caracteristicas fisicas de cada escola e a respetiva tipologia

Anexo 6- Comunidade Educativa
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Anexo 1- Critérios Pedagdgicos para a Constituicdo de Turmas

A constituicdo de turmas deve, em primeiro lughedecer a legiacdo em vigor.

Deverao prevalecer critérios de ordem pedagoégica, nomeadamente:

a) Educacado prescolar: aformacdo dos grupos, nos Jardins de Infancia, sera em
funcdo da realidade de cada um (uma, duas, trés ou quatro salas) tendo em conta
sempre que possivel, 0s niveis etarios;

b) Primeiro ciclo: @ formacao das turmas de 1.° ano, deeer ter em linha @ conta

as informacdes, de caed pedagogico, dos educadores, transmitidas na reunido de
articulagao e constantes do processo indadidio aluno;

c) Os alunos ge iniciem aescolaridade em determinado ameverdo, sempre que
possivel, mantese no mesmo grupo/turma ao longo de todo o ciclo,
independentemente do seu nivel de aproveitamento, salvaguasgandasos
excecionais e devidante fundamentado®s docentes titulares de turmas do quarto
ano devem indicar, por escrito e de forma fundamentada, no final do ano letivo, a
proposta de distribuigcdo dos alunos retidos;

d) No segundo e terceimclos: na constituicdo das turmas de &b de escolaridade,
mantersedo grupos oriundos de turmas do 1.° ciclo, sempre que seja possivel e caso
nao exista parecer contrario do departamento curricular do 1.° ciclo. Nas turmas dos
outros anos, devera ser mantida, sempre que possivel, o giwpdndicacadaontraria

do conselho de turma;

e) Ensino secundarioas turmas devem ser organizadas de acordo com as indicacdes
do conselho de turma e as opc¢bes dos alunos, procurando manter o grupo que vem do
ano anterior.

f) A distribuicdo dos alungselas turmas devera ser feita de forma a manter o equilibrio
relativamente a idade e sexo;

g) A distribuicdo dos alunos retidos feea de forma equilibrada pelas varias turmas,
tendo em atencdo o seu nivel etério.
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Anexo 2- Protocolos eParcerias

PROJETO EDUCATIVO

Objeto

Entidade

Projeto Passe

Centro de Saude de Ermesinde

Suporte Basico de Vida

Camara Municipal de Valongo e Conse
Portugués de Ressuscitacao

Prevencéo do Cancro

Liga Portuguesa contra o Cancro

Eco Escolas

ABAE

Promocéo Artisca

Camara Municipal de Valongo
Associacao Cabecas no Are Pés na Te

Jogos Tradicionais Portugueses

Associacdo das  Coletividades
Concelho de Valongo

Avaliacao das atividades laboratoriais

Texas Instruments

Intervencdo com criancas/alunos co|
NEE

AVA

Avaliacdo de competénciaspara o
desenvolvimento e a promogéo, na
construcdo de um projeto de vida.

Centro de Reabilitacdo da Areosa

Atelier de Expressao Emocional

APAV

Atividades de animacao socioeducativa

Céamara Municipal de Valongo e AVA

Prival Reinsercdo em Valongo

ADICE

Projeto ATodos Jun

RBE, PNL e Educacao Especial

Formacdo em Contexto de Trabalho
alunos dos cursos vocacionais

Diversas entidades publicas e privadas

Cursos Vocacionais, no ambito
prosseguimento destudos

Maiéutica- ISMAI

Estagio de mestrados em Educacéao Fig

Maiéutica- ISMAI

Projeto SOBE

Centro de Saude, RBE

Biblioteca Humana

Céamara Municipal de Valongo

Catalogo coletivo da RBE

Rede @ Bibliotecas Escolares (RBE

Pratica Simulada dos Cws VVocacionais

Céamara Municipal de Valongo
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Anexo 3- Dados Estatisticos anoletivo 2014/ 2015

Os dados que a seguir se apresentam foram recolhidos e tratados durante o ano letivo de
2014/2015pela equipa de avaliacéo intereancidem sobre os seguintes aspetos:

Resultados Académicos

Evolucédo dos resultados internos

Evolugéo dos resultados externos contextualizados

Qualidade do sucesso

Abandono e desisténcia

Formas de valorizacédo do sucesso dos alunos
Resultados Sociais

Cumpriment das regras e disciplina

Formas de valorizacdo da acao civica dos alunos

Resultados
Resultados Académicos

Evolucéo dos resultados internos

Percentagem de alunos com classificagdes positivas no 3.° periodo

Disciplina esg’:gr‘i’ga 4o 201212013  2013/2014  2014/2015
1.°ano 96% 93% 96%
2.°%ano 81% 93% 87%
3.2ano 93% 97% 97%
4.°ano 95% 99% 95%
5.9ano 83% 7% 93%
6.° ano 83% 81% 82%

Portugués
7.°ano 97% 82% 79%
8.2 ano 79% 84% 85%
9.%ano 74% 69% 96%
10.°ano 91% 81% 80%
11.°ano 97% 94% 98%
12.°ano 85% 85% 100%

21



/\

-‘.,.
AE AhGRUPAMENTO DE
—ESCOLAS DE ALFENA PROJETO EDUCATIVO

Cédigo 152365

5.2ano 82% 84% 90%
6.° ano 78% 86% 86%
7.°2ano 90% 66% 74%
Inglés 8.2 ano 80% 77% 87%
9.2ano 7% 62% 87%
10.° ano 86% 85% 74%
11.°ano 93% 87% 95%
7.2ano 96% 78% 88%
Francés 8.°ano 83% 75% 75%
9.°ano 80% 76% 98%
10.°2ano 86% 67% 84%
Aleméao
11.°ano 79% 80%

Ano de

Disciplina ; 2012/2013 2013/2014 2014/2015
escolaridade

1.°ano 94% 96% 99%
2.°ano 79% 89% 84%
3.2ano 92% 93% 93%
4° ano 92% 96% 84%
5.2ano 71% 61% 81%

Matematica/ 6.2 ano 58% 63% 58%

Matematica A 7.°ano 66% 61% 63%
8. ano 49% 64% 62%
9.2 ano 51% 44% 68%
10.° ano 68% 69% 78%
11.°ano 85% 74% 83%
12.°ano 67% 52% 79%
1.°ano 100% 99% 100%
2.°2ano 92% 97% 90%

Estudo do Meio
3.2ano 95% 96% 100%
4.°ano 99% 96% 96%
5.2 ano 86% 78% 89%
6.2 ano 85% 81% 77%

Ciéncias Naturais/

) . i 7.°ano 83% 7% 73%

Biologia e Geologia
8.°ano 82% 83% 90%
9.2 ano 72% 7% 80%
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10.°ano 70% 79% 65%
11.°ano 90% 76% 81%
7.°ano 75% 76% 86%
8.° ano 71% 74% 92%
Ciéncias FisicQuimicas/
- o 9.°ano 75% 72% 94%
Fisica e Quimica A
10.°ano 73% 63% 68%
11.°ano 58% 66% 94%
Tecnologias da Informaca 7.°ano 100% 95% 95%
e Comunicagéo 8.% ano 100% 99% 99%
10.°ano 81% 81% 77%
Filosofia
11.°ano 88% 84% 79%
Histéria e Geografia de 5.°ano 80% 75% 87%
Portugal 6.9 ano 86% 81% 92%
Disciplina Ano de 2012/2013 2013/2014 2014/2015
escolaridade
7.°ano 79% 77% 81%
8.2 ano 77% 82% 88%
S 9.2 ano 75% 86% 97%
Histoéria/ Histéria A
10.°ano 91% 70% 80%
11.°ano 94% 89% 85%
12.°ano 100% 100% 100%
7.°ano 73% 75% 72%
8.° ano 83% 70% 88%
Geografia/ Geografia A 9.°ano 76% 82% 94%
10.° ano 96% 63% 80%
11.°ano 100% 80% 100%
1.2 ano 100% 100% 100%
Motoras 3.2ano 100% 100% 100%
4.%ano 100% 100% 100%
5.2ano 97% 95% 99%
6.° ano 98% 100% 100%
Educacao Fisica 7.°ano 99% 98% 98%
8.°ano 97% 97% 99%
9. ano 98% 99% 100%
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10.° ano 100% 97% 100%
11.°ano 100% 98% 100%
12.°ano 100% 100% 100%
1.° ano 99% 100% 99%
Expressoes Artisticas 22.ano 100% 99% 26%
3.2ano 100% 98% 100%
4.° ano 100% 100% 100%
5.2ano 92% 92% 99%
6.° ano 96% 97% 98%
Educacéao Visual 7.°ano 97% 89% 92%
8.2 ano 97% 97% 98%
9.°2ano 90% 89% 96%
Expressoes Artisticas 74ano 100% 95% 20%
Artes Manuais e 8.2 ano 91% 96% 97%
Tecnoldgicas

Ano de

Disciplina : 2012/2013 2013/2014 2014/2015
escolaridade
. 5.9ano 91% 95% 100%
Educacao Tecnolégica
6.° ano 98% 97% 99%
_ 5.2ano 89% 90% 98%
Educacao Musical
6.9 ano 94% 92% 99%
1.°ano 100% 99% 99%
2.°ano 97% 99% 96%
3.2ano 100% 100% 100%
4.°ano 100% 100% 100%
Area de Cidadania 5. ano 88% 92% 94%
6.9 ano 92% 88%
7.°ano 81% 92%
8.9 ano 86% 87%
9.°ano 98% 99%
Bidlogia 12.°ano 98% 89%
Quimica 12.°ano 100%
Aplicacdes Informéaticas B 12.°ano 100% 100% 100%
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Inglés 12.°ano 100%
Psicologia B 12.°ano 100% 94% 100%
Sociologia 12.°ano 100%
1.°2ano 100% 100% 99%
2.°ano 95% 99% 94%
Apoio ao Estudo
3.°ano 99% 100% 100%
4.°ano 99% 100% 94%

Ano Letivo Educacao Pré&scolar

10 grupos (220 criancas) que evoluiram de acordo com evigio nos

2012/2013 . . .
respetivos Projeto€urriculares de Grupo (PCG)

9 grupos (214 criangagiue evoluiram de forma muito positiva em todas

2013/2014
013/ areas de conteldo

8 grupos ( 186 criangas) que evoluiram de forma bastante positiva em toc

2014/2015
0 areas de conteldo
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Taxas de
R
2 o o
© =
[vs] * g
m 2012/2013
m 2013/2014
m 2014/2015

transicao/aprovacao
CURSOS ENSINO AGRUPAMENTO

VOCACIONAIS SECUNDARIO

100%
98%

2%
83%

71%
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Evolucao dos resultados externos

Disciplina de portugués

Comparacéo da meédia das classificacbes do agrupamento com a meédia
das classificacdes nacionais

Média das Provas Finais de Portugués 4.° ano

m Média Agrupamento ® Média Nacional
65,6%

60.1% 62.2% 62.0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média das Provas Finais de Portugueés 6.° ano

m Meédia Agrupamento m Meédia Nacional

57.9% 56,6% 39.5%

53.0%  52.0% 54.7%

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Média das Provas Finais de Portugués_9.° ano

m Média Agrupamento m Média Nacional

54,8% 36.0% > 58.0%
2070 :

49,0%  48.0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média dos Exames de Portugués_12.° ano

m Média Agrupamento = Média Nacional

11,3 11,6 11,2 11,0

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Comparacédo dos resultados do mesmo grupo de alunos nos exames de
4.° e 6.°anos, nos exames de 6.° e 9.°anos e nos exden@s e 12.°anos

Exames dos 4.° e 6.” anos_Portugues

59,5%
“,_?_!i;__________—-—-" ——média agrupamento
—______——"‘—-;‘:“ —média nacional
44,0%
4.2 ano 6.2 ano
2012/2013 2014/2015

28



AEMGRUPMENTO DE
ESCOLAS DE ALFENA

Codigo 152365

PROJETO EDUCATIVO

Exames dos 6.° ¢ 9.° anos_ Portugués

59,0% 58,0% — média agrupamento
58,0% 58,3% —meédia nacional
6.2 ano 9.2 ano
2011/2012 20142015

Exames dos 9.° e 12.° anos_Portugués

54,0% 11,2 )
— média agrupamento
11,0
53,0% = média nacional
9.2 ano 12.2 ano
2011/2012 2014/2015

Disciplina de aleméao

Comparacéo da média das classificacbes do agrupamento com a média
das classificacdes nacionais

Média dos Exames de Alemao_11.° ano

m Média Agrupamento m Meédia Nacional

11.7 11.8

115 113

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Disciplina de matematica

Comparacédo da meédia das classificacbes do agrupamento com a meédia
das classificacOg nacionais

Meédia das Provas Finais de Matematica 4.° ano

m Meédia Agrupamento ~ ® Média Nacional

%
56.9% 18,905 S6.1% 55.8% 6%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média das Provas Finais de Matematica_6.° ano

mMédia Agrupamento  ® Média Nacional

51.0%

47,3%

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Média das Provas Finais de Matematica_9.° ano

mMédia Agrupamento  m Média Nacional

53.0% 48.0%

43,0% 44.0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Média dos Exames de Matematica A_12.° ano

® Média Agrupamento ™ Média Nacional

12.0

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Comparacéao dos resultados do mesmo grupo de alunos nos exames de
4.° e 6.°anos, nos exames de 6.° e 9.°anos e nos exames de 9.° e 12.°anos

Exames dos 4." e 6.” anos_Matem:tica

56,9% 51,0% —— média agrupamento
— ———média nacional
49,3%
38,6%
4.2 ano 6.2ano
2012/2013 2014/2015

Exames dos 6.° ¢ 9.° anos_ Matematica

—— média a amento
B grup
48,0% = média nacional
54,0% -ﬁ , :
39,4%
6.2 ano 9.2 ano
2011/2012 2014/2015
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Exames dos 9.° e 12.° anos_Matematica

12,0
54,0%
— média agrupamento
47,0%
8,6 ~———média nacional
9.2 ano 12.2ano
2011/2012 2014/2015

Disciplina de biologia e geologia

Comparacéo da média das classificacfes do agmmento com a média
das classificacdes nacionais

Média dos Exames de Biologia e Geologia 11.°ano

m Média Agrupamento m Meédia Nacional

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Disciplina de fisica e quimica A

Comparacédo da meédia das classificacbes do agrupamento com a meédia
das classificagcbes nacionais

Meédia dos Exames de Fisica e Quimica A_11.° ano

m Média Agrupamento m Media Nacional

112

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Disciplina de historia A

Comparacéo da média das classificacfe® @grupamento com a média
das classificagcdes nacionais

Meédia dos Exames de Historia A_12.° ano
m Média Agrupamento m Media Nacional

12,0

10.6

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Disciplina de filosofia

Comparacédo da meédia das classificacbes do agrupamento com a meédia
das classificagcbes nacionais

Média dos Exames de Filosofia_11.°ano

m Média Agrupamento m Media Nacional

12.7
10.6 10.8

10.2 10.3

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Disciplina de geografia A

Comparacéo da média das classificacfes do agamento com a média
das classificagcdes nacionais

Meédia dos Exames de Geografia A_11.° ano

m Média Agrupamento m Media Nacional

11.2

10.9 11.0

2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Qualidade do sucesso

Taxas de transicdo/aprovagao com sucesso pleno

= ox
(2] (=]
=]
au\ =
3 3
:
% m2013/2014
| . ‘ | m 2014/2015
[=)]
m

1.2 CICLO 2.2 CICLO 3.2 CICLO CURSOS ENSINO AGRUPAMENTO
VOCACIONAIS SECUNDARIO

71%
68%

59%
55%
57%

49%

Abandono e desisténcia

Evolucdo da taxa de abandono

Numero de alunos que
Numero de alunos  abandonou, que éi sinalizado Taxa de abandono

Ano letivo .
do agrupamento pela equipa EMI e/ou do agrupamento
encaminhado para a CPCJ
2
2012/2013 1540 ) 0,00%
(1 alunodo 1.°cicloe 1do 11.°C
5
2013/2014 1496 (1 aluno do 1.°ciclo, 1 do 11.°C 0,00%
3do12.°C)
2
2014/2015 1494 0,00%

(1 aluno dol.° ciclo, 1 do 11.° A)
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Formas de valorizac&o do sucesso dos alunos

Quadro de Honra

Ano de escolaridade Total no
Ano letivo

7.0 8.0 go 10.0 _ ' agrupamento
2012/2013 7% 7% % 2% 2% 6% 8%  30% 7%
2013/2014 4% 5% 0/0% 5% 1% 3% 7% 11% 4%
2014/2015 12%  10% 7% 4% 10% 3% 11% 20% 9%

Resultados Sociais

Cumprimento das regras e disciplina

Infracdes disciplinares
285

1.2ciclo (524 alunos)

M 2.2 ciclo (291 alunos)

147
m 3.2ciclo (414 alunos)
105 g9
B ensino secundario (167 alunos)
58
43 19 M cursos vocacionais (98 alunos)
25 24
. 6 8 1 agrupamento (1494 alunos)
— I —
Numero de alunos com infracdes Niumero de infracdes
disciplinares disciplinares
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Medidas corretivas aplicadas

219

1917 14 20 20

Realizat;&o de tarefas Condicionamento no
e atividades de acesso a certos
integracdo na escola espagos escolares ou
ou na comunidade na utilizacdo de
certos materiais e
equipamentos

88
69
49
8 5 I
=
Ordem de saida
da sala de aula

Medidas sancionatérias aplicadas

20
13
7

Repreensdo registada

Mudanga de
turma

4
3
[

Suspensdo até 3 dias uteis

1.2 ciclo
W 2.2ciclo
" 3.2ciclo
M ensino secundario
B cursos vocacionais

W agrupamento

34
18 I
7 ]
m !
Qutras
1.2 ciclo
| 2.2 ciclo
™ 3.2ciclo
M ensino secundario
M cursos vocacionais
1 agrupamento

Suspensdo entre
4 a 12 dias uteis

37



AEMGRUPMENTO DE
ESCOLAS DE ALFENA

Cédigo 152365 PROJETO EDUCATIVO
Formas de valorizacdo da acéo civica dos alunos

Quadro de Mencao Honrosa

Ano de escolaridade Total no

Ano letivo
8.0 9o 10.0 11.0 12,0 agrupamento

1 aluno
2012/2013 . "
2013/2014 )
2 2 alunos
2014/2015 Aros

Monitorizacao e avaliacao do ersino e das
aprendizagens

Eficacia das medidas de apoio educativo

Avaliacéo do sucesso dos alunos com apoio
Ensino Basico

N.° de alunos que:
N.° de - melhorou/manteve a classificagéo

Ano de o alunos que positiva
! Disciplina _ e _
escolaridade frequentou - subiu a classificagio de negativa

0 apoio para positiva

- subiu a classificagdo negativa

2.°ano Portugués 24 8 (33%)
(124 alunos) Matematica 24 6 (25%)
3.°ano Portugués 12 10(83%)
(159 alunos) Matematica 13 6 (46%)
4.° ano Portugués 19 14 (74%)
(107 alunos) Matematica 23 8 (35%)
5.°ano Portugués 137 129(94%)
(146 alunos) Matematica 50 33(66%)
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6.°ano Portugués 132 106(80%)
(145 alunos) Matematica 76 27 (36%)
7.°ano Portugués 116 94 (81%)
(155 alunos) Matematica 52 25(48%)
8.°ano Portugués 109 95(87%)
(117 alunos) Matematica 35 16 (46%)
9.°ano Portugués 140 131(94%)
(142 alunos) Matematica 67 34 (51%)

Ensino Secundario

N.° de alunos que:

N.° de alunos - melhorou/manteve a classificagac

Ano de que positiva

escolaridade Disciplina frequentou 0 - subiu a classificac&o de negative
apoio para positiva
- subiu a classificacédo negativa

Portugués_66 alunos 58 35(60%)

Filosofia_ 66 alunos 47 37(79%)

Matematica A_40alunos 40 30 (75%)

1003 Fisica e Quimica A_40 alun 40 30(75%)
Biologia e Geologi&89 o4 17 (71%)

alunos

Histéria A_26 alunos 24 23(96%)

Geografia A_26 alunos 14 10 (71%)

Portugués_52 alunos 18 13(72%)

Filosofia_53 alunos 28 23(82%)
MatematicaA_35 alunos 35 27 (77%)

11°ano  Fisica e Quimica A_36 alun 25 20(80%)
Biologia e Geologia_ 66 24 15(63%)

alunos

Historia A_19 alunos 7 6 (86%)
Portugués_66 alunos 25 25(100%)

12.°ano Matematica A_66 alunos 26 12 (46%)

Histéria A_66 alunos 5 4 (80%)
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Anexo 4- Plano de Melhoria- ano letivo 2015/2016

Plano de Melhoria

2015/2016

Medidas para a melhoria dos resultados académicos

Projeto Fénix

O projeto Fénix tem como objetivos combater o insucesso e melhorar a qualidade do sucesso.

O projeto ass#a no principio da homogeneidade relativa (integracao temporéaria de alunos com
dificuldades especificas a portugués e/ou matematica em turmas/grupos de homogeneidade
relativa), no principio do sucesso multidimensional (sucesso escolar na perspetiva das
dimensdes do sucesso individual assente na transversalidade do sucesso académico, do
socioemocional, relacional e comportamental) e no principio da flexibilidade da organizacéo

escolar (gestao flexivel dos recursos humanos).

A formacdo dos grupos de alunosae sua perman°®°ncia em fininhoo
estipulados pela coordenadora do projeto, em articulagdo com os professores envolvidos na

observancia da metodologia subjacente ao projeto Fénix.

No 1.° ciclg o projeto abrange duas turmas do 2.° anesdala de Cabeda e duas turmas do 2.°

ano da escola do Barreiro.

No2C°ciclg o projeto abrange as seguintes turmas ~fr
5°D/5.°E, 6.°B/6.° C, 6.° A/6.° D, 6.° E/6.° F (matemética).

Face ao elevado numero @enos nao aprovados no 6.° ano e que ndo integraram o projeto no

ano anterior, foi decidido criar, tendo em consideracdo os recursos humanos existentes, o
segundo grupo turma fAninhoo, na disciplina de
tempes), 6.° E/6.° F (4 tempos), 6.° A/6.° B (1 tempo).

Monitorizacao - recolha de dados a partir da folha de céalculo do plano de turma (anexo 1)
- reunides com os docentes envolvidos no projeto

Responsavel pela monitoriza¢wofessora Paula Santos

Coadjuvacéao
Consiste no regime de coadjuvacado docente, num tempo letivo por semana, para trabalho com

grupos especificos.
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No 2.° ciclg encontrarsse abrangidas as seguintes turmas/disciplinas:
6.° BT ciéncias naturais
6.° ano- inglés

5.° A e 6.° B portugués

No 3.° ciclg encontrarsse abrangidas as seguintes turmas/disciplinas:
7.° D- portugués

7.° B e C ciéncias naturais

7.° ano- inglés

7.° ano- matematica

8.° B e D- matemética

9.° ano, exceto a turma-Bnatematica

9.2 ano-inglés

9.° B e E- fisico-quimica

No ensino secundaripencontrarse abrangidas as seguintes turmas/disciplinas:
10.° A e B- biologia e geologia

11.° A- biologia e geologia

10.° A e B-fisica e quimica A

11.° A-fisica e quimica A

Monitorizacdorecolha de dados a partir da faltie registo (anexo 2)

Responséavel pela monitoriza¢@oofessora Laura Vieira

Apoio educativo

O apoio educativo assume diferentes formas, consoante os ciclos e anos de escolaridade.

Apoio educativo- 1.° ciclo

Destinado a alunos de qualquer ano de esdal#e, selecionados de acordo com 0s seguintes
critérios:
1.°- alunos que tenham sido objeto de retengcdo em resultado da avaliacdo sumativa final do
respetivo ano de escolaridade;

- alunos com percurso escolar dificultado pela constante it € elevado absentismo;

- alunos oriundos de paises estrangeiros, alunos com portugués lingua ndo materna.
2.2 alunos que tenham frequentado o primeiro ano de escolaridade e que ndo adquiriram as
competéncias ao nivel da leitura e da escrita, peidedo enormes dificuldades que
comprometem o progresso das aprendizagens e 0 Seu sucesso escolar.
3.9 - alunos dos3.° e 4.° anos de escolaridagige ndo tenham desenvolvido competéncias

necessarias para prosseguir o seu plano de estudos com sucesso.

41



AEA AGRUPAMENTO DE
CaCQL U ALINA PROJETO EDUCATIVO
Nota Dentro do 2.° e 3.° critérios, serdo priorizadas as turmas com maior nimero de alunos e

com mais de um nivel de ensino.

Procedimentos
- A sinalizacdo para apoio educativo é da responsabilidade do professor titular de turma, com

conhecimento dos pagsencarregados de educacéo.

- Tem de se realizar uma avaliacao diagndstica conjunta (professor titular de turma e professor

de apoio educativo);

- A proposta de atendimento de apoio educativo deve ser formalizada, pelo professor titular de
turma e professale apoio educativo, em documento prépHmposta/Intervencdo para Apoio
Educativo;

- Devem ser estabelecidos objetivos a atingir com o aluno, considerando as &areas mais

deficitarias, num trabalho de articulagéo entre professor titular de turma gsprale apoio;
- Devem sumariar as tarefas desenvolvidas;

- Na avaliacdo trimestral, os docentes envolvidos no processo educativo deverdaesatiza
conjunto, assim como definir estratégias a desenvolver (assinar conjuntamente o registo de
avaliacdo) aodngo do periodo de tempo considerado necessario para a recuperacao das

dificuldades do aluno;

- Todo o processo de atendimento de apoio educativo pode ser reformulado, sempre que se

justifique, em funcéo das aprendizagens do aluno e do desempenho dastejani

- No final do ano letivo, é necessario realizaRelatério Fina] mencionando ndo s6 as
aprendizagens adquiridas pelo aluno como as medidas a adotar no préximo ano letivo.
Monitorizac¢ao - recolha de dados a partir da folha de célculo do plamara® (anexo 1)

- reunides com os docentes envolvidos no projeto

Responséavel pela monitorizag¢gwoofessora Luz Lobao

Apoio ao estudai 2.° ciclo-

Caréter geral

- A hora orientada pelo diretor de turma destra preferencialmente, a alunos com
dificuldades de aprendizagem e consiste em atividades de carater geral relacionadas,
nomeadamente, com a aquisicdo de métodos de estudo, organizacdo do caderno diario, gestédo
dos tempos de estudo, superviséo dos trabalhos de casa...

- A hora orientada por outragfessor destinge a alunos com dificuldades de aprendizagem e
consiste na realizacdo orientada de fichas de trabalho fornecidas pelos professores das diferentes

disciplinas.
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- A proposta de alunos para estas atividad#s r@sponsabilidade do conselltdrma.

Carater especifico (portugués)

- Destinase a todos os alunos da turma, divididos em dois grupos de nivel sob proposta do
professor de portugués, em regime de frequéncia quinzenal.

-No 5.0 ano de escol aridade, casbtamese@od €8t mA &
desenvolvimento de competéncias de escrita.

- No 6.° ano de escolaridade, o apoio visa 0 desenvolvimento de varias competéncias, com

destaque para a competéncia da escrita.

Carater especifico (matematica)

Destinase aos alunos do%e 6.° anos de escolaridade, com nivel igual ou superior a 3, e
consiste em atividades de desenvolvimento que lhes permitam melhorar a qualidade das
aprendizagens.

Nota: No 5.°A, uma vez que a esta turma ndo foi considerada como prioritdria a atrideigdoras para
funcionamento do "ninho" na disciplina de mateméatica, o apoio destimatodos os alunos, divididos em dois

grupos de nivel sob proposta do professor de matemética, em regime de frequéncia quinzenal, e consiste em
atividades de desenvolvimi® e recuperagao.

Nesta turma, a selegdo dos alunos e a constituicdo dos dois grupos de nivel para o apoio educativo de matematica é da
responsabilidade do conselho de turma, sob proposta do professor da disciplina titular da turma.

Monitorizacao recolta de dados a partir da folha de calculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizagdliretores de turma

Oficina de escrita (portugués) 3.° ciclo

Destinase a todos os alunos das turmas do 7.° e 8.° anos, divididos em dois grupos db nivel s
proposta do professor de portugués, em regime de frequéncia quinzenal, e visa o
desenvolvimento de competéncias de escrita.

Monitorizacao recolha de dados a partir da folha de céalculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizacfmofessoa Adriana Goncgalves

Preparacdo para as provas/exames finais (portugués).° ciclo

Destinase a todos os alunos das turmas do 9.° ano, divididos em dois grupos de nivel sob
proposta do professor de portugués, em regime de frequéncia quinzenal, e reisaracfo

para as provas finais nacionais

Monitorizacdo recolha de dados a partir da folha de célculo do plano de turma (anexo 1)

Responséavel pela monitorizag@msino basico): diretores de turma

Atividades de recuperacdo e desenvolvimento (matematical. ciclo
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Destinase a todos os alunos das turmas ndo contempladas com a medida de coadj@¥acao
A, C e E e 9.° Bj divididos em dois grupos de nivel sob proposta do professor de matematica,
em regime de frequéncia quinzenal, e visa a melhoria doftagos escolares (atividades de
recuperacao) e da qualidade das aprendizagens (atividades de desenvolvimento).
Monitorizacaorecolha de dados a partir da folha de calculo do plano de turma (anexo 1)

Responsavel pela monitorizacdiretores de turma

Esclarecimento de duvidas/preparacdo para 0S exames hacionais ensino

secundario
- Realizase em disciplinas sujeitas a exames naciondisstnase a todos os alunos da turma
gue pretendam usufruir dessa medida.
- No inicio do ano letivo, o encarregado @ducacdo toma conhecimento, através de
comunicagdo escrita, enviada pelo diretor de turma, da oferta de apoio educativo existente, bem
como do respetivo horério e condi¢Bes de frequéncia.
- Na hora destinada ao apoio de uma determinada disciplina, agmofestara disponivel no
local indicado par ao efeito, para:
- esclarecimento de davidas pontuais dos alunos;
- realizacdo de atividades de preparacém s exames nacionaipara 0 que podera,
eventualmente, distribuir os alunos da turma por grdposvel.
- O professor do apoio registara as presencas dos alunos e a atividade realizada no livro de
ponto.
Monitorizacdo recolha de dados a partir da folha de registo (anexo 3)

Responsavel pela monitorizacgensino secundario): professora Carmen Regalado

Atividades do Clube de Linguas

Servigo que funciona nas salas de estudo das escolas secundéria e basicase destina
desenvolvimento de atividades de apoio a aprendizagem das linguas e ao acompanhamento dos
alunos na ocupagéo dos tempos escolares.

Monitorizacdo (escolas basica e secundaregolha de dados a partir das folhas de registo

(anexos 7 e 8)

Responsavel pela monitoriza¢@wofessora Manuela Pereira

Ocupacao dos Tempos Escolares dos Alunos

Servico que garante a ocupacao dos alunos aquandasgéncia de algum professor e que se
desenvolve em diferentes espacos das escolas.

Escola basicasala de estudo; clube de linguas; biblioteca; sala do GATUM e sala TIC.
Monitorizagao recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nostdgezspacos
(anexos 6, 7,9, 11 e 13)

Responséavel pela monitoriza¢@oofessora Lidia Peixoto
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Escola secundariagabinete de matematica; sala de estudo; clube de linguas; biblioteca; sala do
GATUM.
Monitorizacao recolha de dados a partir das folhaseatgisto existentes nos diferentes espacos
(anexos 4, 5, 8,10 e 12)

Responsavel pela monitorizacgoofessora Carla Sofia Esteves

Esclarecimento de duvidas

Servigo de esclarecimento de duvidas, individual ou em grupo, prestado nos seguintes espacos
das esalas.

Escola basicasala de estudo; clube de linguas; biblioteca.

Monitorizacdo- recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nos diferentes espacos
(anexos 6, 7, 9)

Responsavel pela monitorizac@mofessora Céu Almeida

Escola secundéariagabinete de matematica; sala de estudo; clube de linguas; biblioteca.
Monitorizacao recolha de dados a partir das folhas de registo existentes nos diferentes espagos
(anexos 4, 5, 8, 10)

Responsavel pela monitorizaggwoofessor Carlos Marques

Medidas decombate a indisciplina/abandono

GATUM (Gabinete Tutorial/Mediac&o de conflitos)

O Gabinete de Acao Tutorial/Mediagdo de Conflitos (GATUM) tem como objetivo prevenir e
resolver situacdes de indisciplina dentro e fora da sala de aula. Funciona numa s#leaespe

em cada uma das escolas basica e secundaria, e é o local para onde se encaminham os alunos
gue manifestam comportamentos inadequados e perturbadores do normal funcionamento das
aulas ou que ndo cumprem os deveres estabelecidos no regulamentadmtggnapamento e

no estatuto do aluno.

Monitorizacdo recolha de dados a partir de folhas de registo (anexos 14 e 15)

Responséavel pela monitorizac@oordenadora do gabinepgpfessora Paula Costa

Tutoria

A tutoria é um servico que acompanha de fomavidualizada um aluno ou um grupo restrito

de alunos, ao longo do seu percurso escolar, apés estes terem sido sinalizados pelos respetivos
conselhos de turma/diretor de turma, e que tem como objetivos: contribuir para o sucesso
escolar; diminuir o abseastno/abandono escolar; facilitar a cooperacao educativa entre alunos,
docentes, assistentes operacionais e familias; descobrir com os alunos novas formas de

expressao e novos rumos na definicdo de objetivos pessoais; definir um projeto de vida em
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termos eesolares; promover a articulacdo das atividades escolares com outras atividades

formativas.

Monitorizacdo - PIAT (Planos Individuais de Acdo Tutorial) aprovados em conselho de turma;
- relatérios da Acao Tutorial;
- registos de sessfes com os tutorandespetivas autoavaliacdes

Responsavel pela monitorizac@oordenadora do gabinepgpfessora Paula Costa

EMI (Equipa Multidisciplinar de Intervencao)

A Equipa Multidisciplinar de Intervencdo é constituida pela professora Judite Delgado, em
representacdaa diretora, pela psicéloga Carla Viana, pela coordenadora do Gatum e da
Tutoria, Paula Costa, pela professora Goreti Januério, em representacdo da Educacéo Especial e
pela coordenadora do 1.° ciclo, Carla Soares, e atua sempre que 0S outros sergibsiteeac
indisciplina, abandono e insucesso se revelam insuficientes, de modo a prevenir a situagéo
ltima de comunicagdo a CPCJ.

Monitorizac¢do atas/registos de reunifes da equipa

Responsavel pela monitorizagc@oordenadora da equigasicologa Carla \dna
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Anexo 5- Caracteristicas fisicas de cada escola e a respetiva tipologia

EB EB
Cabeda Codiceira

Tipologia Escola Secundéria EB Alfena EB Lombelho EB Barreiro

Ano de construgao 2002 1983 1992 1973 1979 1982
8/3 12 8

N
w
6]

Salas de aula

Salas da CAF (Componente Apoio Familic
Recreio coberto

Elevador

Instalacdes sanitarias para deficientes
Gabinete médico

Recreio descoberto

Pavilhdo gimnodesportivo

Campo desportivo exterior

Salas AAAF (Ativ. Anim. Apoio a Familia)

Gabinete de diregdo S N N N N
Secretaria S N N N N
Sala de professores S S S S S
Sala de funcionarios S N N N N
Polivalente S S S S S
Cantina S S S S S
Cozinha S S S S S
Bar S N N N N
Auditério S N N N N
Biblioteca S N N S N
Reprografia S N N N N
Papelaria S N N N N
Camara escura S N N N N
Laboratodrios 5 N N N N
Sala multimédia/Sala TIC 2 N N N N
N N 1 N 1
N N S S S
S N S N N
S S S S N
S N N N N
S S S S S
S N N N N
S N N N N
N N 2 1 1

ZOOOOLNZONZRZZOOOZOOOOOOOONY

47



AEA AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE ALFENA

Codigo 152365

Anexo 6- Comunidade Educativa

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR CURSOS, ANOS E TURMASI Ano letivo 2015/2016

PROJETO EDUCATIVO

Pré- escolar Numero de turmas Alunos Média
EB Barreiro 3(lde3e4anos; 1de5e 6 anos; 1de4ebanos) 74 24,6
EB Cabeda 3(1de3anose2de4ebanos) 66 22
EB Codiceira 1 (4 e5anos e 1 aluno de 6 anos) 25 25
EB Lombelho 1 (4 e 5 anos e 3 de 3 anos) 25 25
Primeiro Ciclo Numero de turmas Alunos Média
EB Barreiro 7 165 23,6
EB Cabeda 6 125 20,8
EB Codiceira 5 113 22,6
EB Lombelho 4 104 26
Segundo Ciclo Nimero de turmas Alunos Média
EB Alfena 5 turmas do 5.° ano 108 21,6
6 turmas do 6.° ano 160 26,6
Terceiro Ciclo NuUmero de turmas Alunos Média
EB Alfena 6 turmas de 7.° ano 147 245
ES Alfena 5 turmas de 8.° ano 123 24,6
5 turmas de 9.° ano 111 22,2
2 turmas de vocacional basico 41 20,5
Ensino Secundario ES Alfena Numero de turmas Alunos Média
Décimo ano 2 turmas de Ciéncias e Tecnologias 50 25
2 turmas de Linguas e Humanidades 48 24
Décimo Primeiro 1 turma de Ciéncias e Tecnologias 30 30
1 turma de Linguas e Humanidades 20 20
Décimo segundo 2 turmas de Ciéncias e Tecnologias 42 21
1 turma de Linguas e Humanidades 16 16
Cursos Vocacionais 2 turmas de Tec. Informatica de Gestao 38 19
2 turmas de Téc Ap. Gestdo Desportiva 32 16
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AEA AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DE ALFENA

Codigo 152365

PROFESSORES

Distribuicdo dos docentes por idade e tempo de servico

Tempo de servico

. o] 5-9 | 10-19 | 20-29 | > de 30 | Totais
Classe etaria

Menos de 30 anos | O 2 0 0 0 2
Entre 30-40 anos 0 6 27 0 0 33
Entre 40 - 50 anos 0 0 25 21 0 46
Entre 50-60 anos 0 0 0 34 33 67
Mais de 60 anos 0 0 0 0 10 10
Totais 0 8 52 55 43 158

PESSOAL NAO DOCENTE

Distribuicdo do pessoal ndo docente por idade e tempo de servico

PROJETO EDUCATIVO

Distribuicdo dos docentes por grau de formacdo

Bacharel

Licenciado

Mestre

Doutor

6

127 22

3

Tempo de servico

Distribuicdo do pessoal ndo docente por grau de formacao

4.°ano

6.° ano

9.° ano

11.°-12.°ano

Bacharel

Licenciado

4

9

18

30

2

4

s o] 5-9 | 10-19 | 20-29 | >de 30 | Totais
Classe etaria
Entre 30-40 anos 1 - 1 1 - 3
Entre 40 - 50 anos 6 2 15 8 - 31
Entre 50-60 anos 1 14 5 4 24
Mais de 60 anos - - 2 3 4 9
Totais 8 2 32 17 8 67
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