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PREAMBULO

“Hd vezes em que a outra pessoa é o eixo de tudo o que é possivel conceber. (...) Ha vezes
em que a outra pessoa é todo o infinito. (...) £ ha vezes em que a outra pessoa somos nds.”

Peixoto, José Luis (2011). Abraco. Lishoa: Quetzal.

No exercicio das fungdes sociais, a existéncia de um "outro” condiciona qualquer
tipo de acdo promovida por um sujeito consciente da sua propria singularidade. No
entanto, € na complexidade das relacbes humanas e na comunhdo entre 0 "eu” e 0
"outro™ que as sociedades se enriquecem e evoluem. Assim, a Escola, como sistema
onde nem o lugar de partida nem o de chegada tém recorte claro, propicia esta
complementaridade e alteridade de papéis, uma vez que nenhum professor é apenas
agente de educacdo e nenhum aluno sujeito passivo de aprendizagem. Para além disso, e
de acordo com os principios defendidos por Philippe Perrenoud®, “a insisténcia na
aquisicdo dos conhecimentos ndo deve fazer esquecer a missdo educativa da Escola,
entendida, no sentido lato, como preparacdo para a vida numa sociedade complexa,
multicultural, que muda rapidamente” e que se abre para o0 mundo. Hoje, mais do que
nunca, qualquer sistema educativo deve favorecer em cada um o desenvolvimento da
identidade na diversidade, a abertura ao "outro” e a pertenca a uma coletividade regional
e nacional sem isolamento nem excluséo.

Foi com base nestes pressupostos gque se elaborou este primeiro Projeto Educativo,
consagrando a orientacdo educativa do Agrupamento no primado da pedagogia sobre a
burocracia, nos principios de democraticidade e participacdo e nos valores de
transparéncia, sd convivialidade, respeito pelo meio ambiente e rejeicdo das
discriminacdes.

Cientes de todos os problemas inerentes as especificidades de um conjunto de sete
Escolas, com niveis de ensino diversos, acreditamos que, com 0 apoio de todos 0s
agentes educativos e de um conjunto de estratégias de intervencdo diversificado, se
conseguirdo atenuar as dificuldades e melhorar a acdo educativa do Agrupamento,

sendo "o unico impossivel, (...) o julgarmos que ndo Somos capazes de construir. "2

! Perrenoud, P. (1994). A escola e a mudanga. Contributos sociolégicos. Lishoa: Escolar Editora, pp. 11-31
2 Peixoto, J. L. (2011). Abrago. Lishoa: Quetzal, p. 324
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| -A ESCOLA QUE SOMOS

1- BREVE CARACTERIZACAO DO MEIO

Alfena esta localizada a cerca de doze quilémetros da cidade do Porto, sendo uma
das cinco freguesias do concelho de Valongo. Situa-se na parte norte do concelho e
confronta, geograficamente, com o municipio da Maia, a Oeste, e a Norte, com o de
Santo Tirso. E atravessada pelo rio Leca e a flora e a fauna inserem-se na biodiversidade
autoctone de Valongo, de que faz parte o arbusto Alfeneiro, que tera dado origem ao
nome da cidade, segundo uma das duas teorias toponimicas existentes.

A sua localizacdo na area do grande Porto torna-a um dormitério da grande cidade,
implicando este fator uma crescente descaracterizacdo cultural. O crescimento
urbanistico, que tem vindo a ocupar areas outrora de cultivo, tem provocado 0
desenraizamento de pessoas e héabitos. Este fendbmeno, a par dos problemas que
atualmente se tém vivido na sociedade em geral, tem permitido influéncias culturais
desordenadas e ameacadoras da identidade da antiga vila de Alfena.

H& que assinalar, também, que a par destes problemas, o0 meio envolvente tem
potencialidades que se estdo a procurar desenvolver nos ultimos anos, num esforco
conjunto das autoridades autarquicas e das forcas vivas da localidade. S&o, assim, de
referir, a nivel cultural, o trabalho meritorio desenvolvido por coletividades, associaces
e clubes existentes na cidade, tais como, o Centro Social e Paroquial, a Associa¢do
Viver Alfena e o Atlético Clube Alfenense.

2 - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Recursos fisicos

Do Agrupamento de Escolas de Alfena, criado em 1 de Agosto de 2010, fazem
parte cinco EB1/JIi (Codiceira, Barreiro, Cabeda, Lombelho e Xisto), a Escola EB2,3ii e
a Escola Secundaria (Escola-sede).

A rede da educacéo pré-escolar e as Escolas do 1.° ciclo séo suficientes para cobrir
as necessidades da freguesia.

Todas as Escolas tém cantina/refeitdrio a funcionar, respondendo as necessidades

das criangas e familias.
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No quadro que se segue, estdo presentes as caracteristicas fisicas de cada Escola e a respetiva tipologia.

EB1/J1 EB1/J1 EB1/J1 EB1/J1
Barreiro Cabeda Codiceira Xisto

Tipologia Escola Secundaria  Escola EB2,3 EB1/J1 Lombelho

Ano de construgdo 2002 1983 1992 1973 1979 1982 1981
Salas de aula 23 12 9 7
Gabinete de direcéo
Secretaria

Sala de professores
Sala de funcionarios

(6]
©

Polivalente

Cantina

Cozinha

Bar

Auditério

Biblioteca

Reprografia

Papelaria

Céamara escura

Laboratorios

Sala multimédia/Sala TIC

Salas da CAF (Componente Apoio Familia)
Recreio coberto

Elevador

InstalacGes sanitérias para deficientes
Gabinete médico

Recreio descoberto

Pavilhdo gimnodesportivo

Campo desportivo exterior
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2.2. Recursos Humanos

Uma parte significativa das familias dos alunos do Agrupamento evidencia
caréncias econdmicas que se traduzem num elevado nimero de alunos subsidiados,
especialmente nos primeiros ciclos do ensino basico. Por outro lado, verifica-se um
namero consideravel de familias desestruturadas, por motivos de desemprego,
alcoolismo, divorcio e outros fendmenos paralelos. Para além disso, o nivel de
escolaridade dos Encarregados de Educacdo, era, até ha pouco tempo, muito baixo,
situando-se entre 0 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, situacdo que tem vindo, no entanto,
a alterar-se, com um ndmero crescente de pais e EEii a procurar a sua valorizagdo
escolar através do CNOv. Globalmente, as familias ndo valorizam a Escola e o saber, o
que se traduz pela falta de acompanhamento da vida escolar dos respetivos educandos,
pese embora o esforco da Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo do
Agrupamento que assume, atualmente, um papel bastante interventivo.

Decorrente, em grande parte, do quadro exposto, a desmotivacdo e indisciplina sdo
fatores recorrentes numa grande parte dos alunos, que transportam para dentro da
Escola e da sala de aula a dificuldade de aceitacdo de regras de conduta, os conflitos
interpares, os conflitos na relacdo professor-aluno e mesmo na relacdo aluno-érgdo de
gestdo. No sentido de gerir esta problematica, tem-se verificado um crescente numero
de alunos encaminhados para os Servicos de Psicologia e Orienta¢do ou para a CPCJv
do concelho de Valongo. E também significativo o nimero de criangas e jovens com
dificuldades de aprendizagem e com necessidades educativas especiais, a receber apoio
educativo, havendo a assinalar a crescente importancia do grupo de docentes de
Educacdo Especial e da Unidade de Multideficiéncia, sediada na EB1/JI do Xisto.
Assinale-se que existe apenas uma psicologa para todo o Agrupamento, ndo havendo
certezas quanto a sua continuidade ou colocacdo de outros técnicos, 0 que, a nao
acontecer, dificultara a promoc¢édo de uma Escola inclusiva.

Ainda ocorrem, embora sejam pouco significativos, casos de abandono escolar.
Estdo a surgir situacBes novas de assiduidade irregular, para as quais ha que procurar
solucdes.

Apesar de se verificar, ainda, um ndmero elevado de retencBes, a situacéo
melhorou nos ultimos anos. Contudo, as estatisticas revelam que muitos alunos sao
sujeitos a planos de recuperacdo e de acompanhamento, enquanto os planos de

desenvolvimento séo quase inexistentes.
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O quadro de docentes é relativamente estavel, tendo cerca de 75% uma experiéncia
profissional superior a 15 anos de servigo. E de salientar o grande investimento dos
docentes na sua formacdo continua, realizada sempre em periodo pés-laboral, bem
como o aumento do numero de docentes com pos-graduacdes, mestrados e/ou
doutoramentos, o que traduz uma aposta forte e solidificada na valorizagéo profissional.

O pessoal ndo docente, de que 76% detém experiéncia profissional superior a 10
anos, tem vindo, também, a apostar na sua formacao, visivel na procura de Certificacdo
de Competéncias através do Centro Novas Oportunidades e na frequéncia do Ensino de
Educacdo e Formacdo de Adultos e de Acbes de Formacdo Continua. Acresce a sua
postura de empenhamento e colaboracdo, que é ainda mais meritdria pelo facto de a sua
atividade, muitas vezes, extravasar a ineréncia das suas fungdes. Mau grado estes
fatores positivos, 0 Agrupamento debate-se, no presente, com insuficiéncia de nimero
de assistentes operacionais.

Ao longo dos anos, tém sido estabelecidas parcerias com vérias entidades,
nomeadamente a Camara Municipal de Valongo, na implementacdo das atividades de
enriquecimento curricular e na componente de apoio a familia.

Além da Cémara Municipal, existe uma colaboragdo estreita com a Junta de
Freguesia de Alfena, o Centro de Salde de Ermesinde, a ADICEV, o CLASVii , a Rede
Local de Emprego, a CPCJ, a AVAVii, a Escola Segura, o Centro de Reabilitacdo da
Areosa, o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, a LIPORix, os Bombeiros
Voluntérios de Ermesinde e 0 Comando Distrital de Protecéo Civil.

A nivel internacional, foram desenvolvidos projetos com a Xunta da Galiza, o
Liceu de Nantes e Parcerias Comenius. Existe a aposta nas candidaturas a projetos

Comenius ou outros visando parcerias com Escolas europeias.

3-POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES

Globalmente, considera-se que o Agrupamento cumpre de forma positiva a sua
funcdo educativa, tendo-se identificado as potencialidades e as fragilidades comuns a
organizacdo, ou seja, as sete Escolas, salvaguardando a especificidade de cada uma

delas.
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3.1. Potencialidades

= Qualidade do ensino

= Oferta de apoio educativo a Lingua Portuguesa e a Matematica (2.° e 3.° ciclos); a
Inglés (3.° ciclo) e a Ciéncias Fisico-Quimicas (no 9.° ano) ministrado,
maioritariamente, pelo professor titular da disciplina

= Oferta de atividades extracurriculares

= Crescente participacdo/interagdo dos alunos com NEEx* nos diferentes ambientes

escolares
» Reduzido nimero de situacdes de abandono escolar
= Existéncia de trés Bibliotecas integradas na RBEx
= Boa relacdo entre os membros da comunidade educativa

= Crescente cultura de comunicacgdo entre as varias Escolas do Agrupamento e entre

estas e a sede
= Interacdo entre o Agrupamento e a Associacao de Pais
= Diversidade dos meios de divulgacdo da informacao
» Proximidade geografica entre as unidades educativas do Agrupamento
= Seguranca
= Qualidade do funcionamento e atendimento dos varios servicos do Agrupamento

= Existéncia de diversidade de parcerias, protocolos e projetos com entidades locais

3.2. Fragilidades

= Baixas expetativas de sucesso por parte dos alunos

= Numero crescente de alunos com dificuldades graves de aprendizagem
= Insuficiente investimento dos alunos nas atividades escolares

= Existéncia de problemas comportamentais e de indisciplina

= Reduzida oferta de percursos diversificados

= Insuficiente valorizacao das estruturas e liderancas intermédias

= Deficiente eficacia do sistema de comunicacéo

= Elevada carga de trabalho burocratico dos docentes, que ndo possibilita

oportunidades de mais e melhor trabalho colaborativo
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= Insuficiente articulacdo curricular e sequencialidade desde a educacdo pré-escolar
até ao ensino secundario, apesar dos progressos dos ultimos anos

= Insuficiente articulagéo intra e interdepartamental

= Inexisténcia de um processo estruturado, sistematizado e consolidado de
autoavaliacao

= Insuficiente valorizacdo da Escola por parte dos pais e Encarregados de Educacgéo

= Insuficiente participacdo dos pais e Encarregados de Educagdo no acompanhamento
da vida escolar dos educandos

= Caréncias de varia ordem por parte da populacdo escolar

= Insuficiéncia de condic¢Oes de habitabilidade e conforto de alguns espacos da Escola
EB 2,3

= Afastamento da Escola sede face a rede de transportes

= Falta de recursos a nivel informatico e a nivel das ciéncias experimentais nas
Escolas EB1/JI

= Escassez de técnicos especializados, em especial psicologos, que colaborem na
concecdo e definicdo de estratégias de superacdo de problemas dos alunos

= Insuficiéncia de assistentes operacionais no Agrupamento

Il - AESCOLA QUE QUEREMOS SER

1- MISSAO

Considerando-se como missdo da Escola a prestacdo a comunidade de um servico
de qualidade, pretende-se construir um Agrupamento:

. Com rosto: para que o anonimato nao impere e o envolvimento de todos seja uma

realidade palpavel e visivel

. Com pessoas: que tém pensamento préprio, espirito critico e criativo

. Com acéo: para refletir, projetar, conceber e agir

. Com ambicao: que sonha, que perspetiva o presente e constréi o futuro.

SO assim o Agrupamento de Escolas de Alfena desempenhara a sua missdo,

possibilitando uma acdo educativa norteada pelos principios da transparéncia, rigor,
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responsabilidade, toleréncia, igualdade/equidade e exigéncia, em ambiente de

humanismo.

2 - PLANO DE ACAO

Atendendo a recente formacdo do Agrupamento, em agosto de 2010, e as suas
potencialidades e fragilidades, considera-se como prioridade a manutengdo dos pontos
fortes, a criacdo de condigfes que minimizem os pontos fracos e a construgdo da
Identidade do Agrupamento.

Assim, o plano de acdo serd construido em torno de quatro areas de intervencao

prioritarias.

Plano de Acao

1. Construcdo/organizacdo do Agrupamento
2. Promocao do sucesso educativo
3. Formacdo para a cidadania

4. Promocao do envolvimento da comunidade educativa

No ambito de cada area de intervencdo, foram tracados os respetivos objetivos e

definidas estratégias de operacionalizacdo e indicadores de medida.

10
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Objetivos

Ter uma oferta curricular

diversificada

Intensificar a articulacéo
pedagdgica entre os diferentes
Departamentos e grupos
disciplinares, a nivel horizontal e

vertical

Rentabilizar as estruturas
intermédias da Escola, tornando-as
espacos de didlogo e de reflexao

Fomentar o trabalho colaborativo

Promover a prética da

2.1. Construcéao/organizacéo do Agrupamento

Estratégias

Avrticulacdo com os outros Agrupamentos do concelho,
no que diz respeito a distribuicdo da oferta educativa
Apresentacdo de propostas, as entidades competentes,
de ofertas educativas diversificadas

Divulgacéo da oferta educativa

Criacéo de equipas de trabalho e de dinamicas
formativas conducentes a articulacdo pedagdgica
horizontal e vertical

Producéo conjunta e partilha de materiais e instrumentos
de avaliacao

Divulgagdo/valorizacdo das boas préticas existentes
Agilizacdo da carga burocratica dos docentes
Realizacdo de atividades/projetos transversais
envolvendo Departamentos, a Biblioteca Escolar, os
Servigos Especializados de Psicologia e Orientagéo, a
Educacao Especial e Apoio Educativo, de forma a

11
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Indicadores

Cursos existentes no Agrupamento
Disciplinas de oferta de Escola
ReflexGes das equipas de trabalho,
registadas em atas de grupo, de
Departamento e de articulagdo curricular
vertical

Materiais e instrumentos de avaliacdo
produzidos em grupo

Numero de atividades de complemento
curricular envolvendo
disciplinas/Departamentos diferentes
NUmero de visitas de estudo
planificadas/realizadas envolvendo
niveis de ensino diferentes

Numero de atividades/projetos

transversais envolvendo a Biblioteca
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Objetivos

autoavaliacao

Promover uma pratica de formacao

continua centrada no Agrupamento

Reforcar a seguranga nas Escolas
do Agrupamento

Conservar e melhorar espacos e

equipamentos

Manter a comunidade escolar
informada sobre a vida do
Agrupamento e a legislagdo em

vigor

Estrategias

rentabilizar os recursos e facilitar a partilha
Constituicdo da equipa de avaliagéo interna
Elaboracdo de um plano de formagéo continua
(creditada ou ndo), de acordo com as necessidades e
interesses do pessoal docente e ndo docente
Realizacéo de acdes de sensibilizacdo sobre seguranca
e protecao civil

Manutencdo/melhoria dos espacos escolares
Manutencdo/renovacao/requalificacdo de equipamentos
e materiais didaticos

Investimento no enriquecimento e atualizacéo do
acervo da Biblioteca Escolar

Otimizacdo do circuito de comunicacao

Divulgacéo interna atempada de legislagédo em vigor,
dos documentos/normativos do Agrupamento e dos
projetos/atividades em desenvolvimento

12
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Indicadores

Escolar, os Servicos Especializados
(SPOxii, Educacéo Especial e Apoio
Educativo) e os varios Departamentos
= Relatério da equipa de avaliacdo interna
= NUmero de participantes em acdes de

formacédo

NUmero de ac6es de formacao realizadas

NUmero de acbes de sensibilizacdo

realizadas

Catalogo da Biblioteca Escolar

Registos dos documentos/normativos do
Agrupamento, dos projetos/atividades
desenvolvidos e das boas praticas, na
pagina Web do Agrupamento

= Questionarios de satisfacdo
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2.2. Promocéao do sucesso educativo

Objetivos

= Melhorar a qualidade do

ensino e das aprendizagens

=  Promover a autonomizacgdo

da aprendizagem

= Desenvolver as diferentes

literacias

=  Promover a Escola

inclusiva

= Prevenir o absentismo

Estratégias

Priorizacdo de critérios de natureza pedagogica na formacéo
de turmas

Prética de uma pedagogia diferenciada que va ao encontro
dos diferentes estilos cognitivos dos alunos e tenha em conta
0S seus saberes prévios

Realizagdo de atividades transversais no ambito das literacias
da leitura, da informac&o, tecnologica e digital

Promocao de iniciativas de entreajuda entre alunos, como a
criacdo do aluno tutor, mediante proposta individual dos
interessados

Oferta de apoio educativo para os alunos que dele
necessitarem

Acompanhamento, a Lingua Portuguesa, de alunos cuja
lingua materna nédo seja o Portugués

Cumprimento do processo de elegibilidade dos alunos com
NEE
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Indicadores

Caraterizacao/perfil dos grupos/
turmas

NUmero de alunos que transitam
Numero de alunos que transitam sem
negativas

ClassificagOes nas provas de avaliagdo
externa

Taxa de utilizacdo da Biblioteca e dos
SEeus recursos

Taxa de utilizagdo das salas de estudo
Registos de frequéncia das atividades
letivos

(por
auséncia imprevista de professores ou

desenvolvidas nos tempos

desocupados pelos alunos
outras)

= Numero de alunos que pertencem ao
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Objetivos

Estratégias

Definicdo clara e aplicacdo correta dos critérios de avaliacdo
Utilizagdo sistematica dos recursos fisicos disponibilizados
pelo Agrupamento, nomeadamente Biblioteca Escolar, salas
de estudo, laboratorios ...

Trabalho colaborativo sistematico entre docentes, visando a
producdo de recursos didaticos, a partilha de materiais e
experiéncias e a autoavaliagdo

Divulgacdo do Prémio de Meérito (Ministério da Educacéo),
do Quadro de Honra (Agrupamento de Escolas de Alfena) e
do Prémio promovido pelo Rotary Club de Ermesinde
Divulgacdo de boas préticas e bons resultados como estimulo
e reforco positivos

Corresponsabilizacdo dos pais e Encarregados de Educacédo
no sucesso educativo dos seus educandos

Realizagéo de acdes de orientagdo vocacional
Acompanhamento dos alunos pelo SPO e pela Educacao

Especial
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Indicadores

Quadro de Honra do Agrupamento
Recursos didaticos produzidos em
grupo
Numero  de  presencas  dos
Encarregados de Educacdo nos
encontros com o diretor de turma e
nas reunioes

Numero de alunos que integram a
Educacdo Especial, com programa
educativo individual

NUmero de alunos que beneficiam
de Apoio Educativo, individualizado
Ou em pequeno grupo

NUmero de alunos que, sem ser por
transferéncia, abandonam a Escola
sem concluir 0 12.° ano

Numero de alunos sinalizados a
CPCJ
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2.3. Formacao para a cidadania

Objetivos

Fomentar a formacéo de cidad&os
competentes e plenamente

integrados na sociedade

Promover a aquisicdo de habitos
individuais e comportamentos
coletivos adequados em termos de
salde

Contribuir para a defesa do meio
ambiente e para a preservacao do
patriménio

Desenvolver uma atitude de
pertenga com vista & protecdo e

cuidados dos espacos escolares

Estratégias

Divulgacdo do Quadro de Mencédo Honrosa

Realizacdo de acdes de solidariedade e outras iniciativas de
carater social

Responsabilizacdo dos delegados e subdelegados de turma,
da Associacdo de Estudantes e dos representantes dos
alunos nos 6rgaos de gestao

dos alunos e dos

Participagdo dos representantes

Encarregados de Educagdo, na dinamizagdo de
iniciativas/atividades

Dinamizacdo dos Gabinetes de Apoio ao Aluno, no ambito
do projeto de Educacédo para a Saude e para a Sexualidade
Formacdo de grupos de Desporto Escolar

Desenvolvimento de projetos e/ou atividades que visem a
preservacao do patriménio cultural e artistico

Realizacdo de atividades que promovam boas praticas
ambientais, nomeadamente através do programa Ecoescolas

Concecdo de projetos que envolvam alunos na reabilitacdo
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Indicadores

Numero de alunos que constam
no Quadro de Menc¢éo Honrosa
NUmero de acGes de
solidariedade e/ou outras
iniciativas

Numero de acbes de formacdo
realizadas no &mbito da saude
NUumero de participantes nas
acOes de formacdo no ambito da
salde

Numero de projetos ambientais
NUmero de iniciativas/projetos
relativos a reabilitacdo e
requalificagcdo dos espagos
Informacdes de carater
disciplinar recolhidas nas atas de
Conselho Pedagogico,
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Objetivos

Promover um maior
envolvimento dos Encarregados
de Educacdo e das familias no
acompanhamento do percurso

escolar dos seus educandos

Reduzir situacdes de indisciplina

Envolver os representantes dos
alunos e as familias na
prevencdo/resolucdo de

problemas disciplinares

Estratégias
e requalificacédo dos espagos
Participacdo responsavel da Associacdo de Estudantes na
organizacdo de atividades/espacos ludicos
Atuacéo concertada da diretora, da coordenacéo de Escolas,
das estruturas de orientacdo educativa, da Biblioteca
Escolar, dos assistentes operacionais e dos professores em
geral, no cumprimento do Regulamento Interno,
especialmente na prevencdo e resolucdo de problemas de
indisciplina
Dinamizacdo de acdes de formacdo no ambito da
prevencdo/resolucdo de problemas disciplinares e da
promocdo da autoridade, destinadas ao pessoal docente, ao
pessoal ndo docente e a Encarregados de Educagéo
Dinamizacdo do GATUMgiii
Acompanhamento, pelo SPO, ou pelo GATUM, dos alunos
com comportamentos desajustados recorrentes

= Cooperacdo com a CPCJ
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Indicadores

Departamento e Conselhos de
Turma
Numero de participacdes de
carater disciplinar

NUmero de acGes de
sensibilizacdo/ formacao sobre
indisciplina

NUmero de participantes em
acOes de sensibilizacdo/formagéo
sobre indisciplina

Registos do GATUM e do SPO
Registos das reunifes/contactos

com a CPCJ
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2.4. Promocao do envolvimento da comunidade educativa

= Reforcar

Objetivos
0 papel

cultural da Escola

socializador e

= Reforcar e valorizar a relagédo

Escola/Familia

= Rentabilizar espacos e equipamentos

=  Promover

projetos

parcerias,

protocolos e

Estratégias
de

no

Abertura a comunidade educativa

atividades/projetos desenvolvidos
Agrupamento

Dinamizacdo de atividades livres de carater
ludico e cultural

Realizacéo de atividades/agdes dirigidas aos EE
Concecdo de projetos que envolvam a
comunidade educativa na criacdo de recursos
fisicos e na manutenc¢do dos espagos
Disponibilizagdo a comunidade educativa dos
recursos fisicos do Agrupamento
Estabelecimento de dinamicas de partilha e
cooperacdo estratégica com entidades e pessoas
singulares da comunidade

Manutencdo das parcerias/protocolos existentes

Estabelecimento de novas parcerias/protocolos
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Indicadores
Numero de atividades/ projetos divulgados
na pagina Web do Agrupamento
Numero de atividades/projetos abertos a
comunidade educativa
Numero de atividades/acdes dirigidas aos
EE
NUmero de projetos com a participacdo da
comunidade educativa
Numero de requisi¢cbes domiciliarias da
BExiv
Registos da utilizacdo dos recursos fisicos
disponibilizados pelo Agrupamento a
comunidade educativa

Numero de parcerias/protocolos
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3 - Metas

Com base nos objetivos tragados, nas estratégias de operacionalizacdo e nos
indicadores referidos para cada uma das areas de intervencéo estabeleceram-se as metas
a seguir elencadas, que nos propomos atingir no final da vigéncia deste projeto. Elas
versam sobretudo os resultados escolares dos alunos e o indice de abandono escolar,
uma vez que estes aspetos sdo o cerne do trabalho de uma Escola.

METAS

Manter a taxa de SUCESSO3

Melhorar a taxa de sucesso pleno*

Melhorar as médias dos resultados das provas de afericdo/exames do 1.° ciclo

Aproximar as médias finais/exames dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico e as

do Ensino Secundario das médias nacionais

Manter os alunos a frequentar a Escola até a conclusao do 12.° ano

n.° de alunos que transitam
X
n.° total de alunos

100

3 Taxa de Sucesso: tSe =

n.° de alunos que transitamsem negativas y
n.° total de alunos

100

“ Taxa de Sucesso Pleno: tSpleno=
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111 - AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO DE
AGRUPAMENTO

A aprovacdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Educativo sdo da
competéncia do Conselho Geral.

O Projeto Educativo deve ser sujeito a uma avaliagdo no final de cada ano letivo,
de forma a identificar problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das
praticas, definindo ou reajustando estratégias que se afigurem necessérias.

Deverd, ainda, ser avaliado no termo da respetiva vigéncia, constituindo esta
avaliacdo final, global, um elemento de anélise e interpretacdo de todo o processo e
servindo de suporte a elaboragdo do projeto seguinte.

Esta avaliacdo deve ser continua e participada (Conselho Geral, Diretora e
Conselho Pedagogico) e os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes

da comunidade educativa.

IV - DISPOSICOES FINAIS
Vigéncia

Este Projeto Educativo consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de
Escolas de Alfena para o triénio 2012/2015.

Formas de Divulgacéo

Disponibilizagdo, para consulta, em formato papel, em cada uma das Bibliotecas.

Colocacao, em formato PDF, na Pagina do Agrupamento e na Plataforma Moodle.

Aprovacao

Este documento entra imediatamente em vigor apds aprovacdo pelo Conselho

Geral.
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Lista de Siglas

i. EB1/J1 — Escola béasica dol.° ciclo com jardim de infancia
ii. EB2,3— Escola basica do2.° e 3.° ciclos
iii. EE — Encarregado de Educacéo
iv. CNO - Centro Novas Oportunidades
v. CPCJ - Comisséo de Prote¢do de Criangas e Jovens
vi. ADICE — Associacdo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de
Ermesinde
vii. CLAS - Conselho Local da A¢édo Social
viii. AVA — Associacdo Viver Alfena
ix. LIPOR — Servico Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande
Porto
X. NEE — Necessidades Educativas Especiais
xi. RBE — Rede de Bibliotecas Escolares
xii. SPO — Servico de Psicologia e Orientagéo
xiii. GATUM - Gabinete de Acdo Tutorial e Mediacdo de Conflitos

xiv. BE — Biblioteca Escolar
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